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Stowo wstepne

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci urzedéw nadzoru goérniczego
jest nadzér nad edukacjg pracownikéw kopalh oraz monitoring przygotowania
zawodowego cztonkow zatég gorniczych i kompleksowego systemu ksztatcenia,
ktéremu podlegaja. Jest to wazne, poniewaz kwalifikacje zawodowe gornikow
oraz poziom tych kwalifikacji bezposrednio przektadaja sie na bezpieczenstwo
w catym przemysle wydobywczym. Dobrze wyszkolona, kompetentna zatoga
gornicza zawsze bedzie miata wptyw na wyzszy poziom bezpieczenstwa w kopal-
niach, optymalizacje ich funkcjonowania i rozwoju.

Wraz z postepem technologicznym bezwarunkowo musi réwnolegle podazaé roz-
woj szkolenia pracownikéw na réznych poziomach i ptaszczyznach, obejmujacy
zarébwno pracownikoéw zasadniczego szczebla, jak rowniez dozér Sredni i wyzszy,
kierownictwo czy tez rzeczoznawcow. W gornictwie nie mozna liczy¢ na taryfe
ulgowa, jezeli chodzi o przygotowanie do zawodu i podnoszenie kwalifikacji, gdyz
mechanizm bezpiecznego funkcjonowania zaktadéw gorniczych i kompetencje
zawodowe ich zatég sa jak naczynia pofaczone. Dlatego tez nalezy pamieta¢, ze
bez odpowiedniego zaplecza legislacyjnego i naukowego ten proces nie bedzie
dziatat prawidtowo, a co za tym idzie — nie bedzie sie bezpiecznie rozwijat.

Jednym z powaznych probleméw, z jakimi borykaja sie przedsiebiorcy gérni-
czy, jest brak rzetelnie i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Tymczasem
mamy do czynienia ze stale malejacg liczbg 0s6b zainteresowanych ksztatce-
niem w zakresie gérnictwa, czego gtéwnym powodem sg obawy co do przy-
sztosci branzy, w szczegdlnosci gérnictwa podziemnego. Te obawy poteguje
deregulacja zawoddéw gérniczych i jej niezbyt korzystne skutki dla pracowni-
kéw i pracodawcow.

Potrzebne sg natychmiastowe rozwigzania zachecajace do ksztatcenia, do czego
niezbedne jest okreslenie jednolitych i jasnych regut dotyczacych kwalifikacji gor-
niczych, a takze rozwigzania zwiekszajace mobilno$¢ pracownikéw, umozliwiajace
zatrudnianie specjalistéw z danej dziedziny w réznych rodzajach zaktadéw gorni-
czych. Stad tez jedng z najwazniejszych inicjatyw podjetych przez prezesa Wyzsze-
go Urzedu Gorniczego jako organu nadzoru goérniczego, jest wskazanie potrzeby
dokonania zmian w obszarach kwalifikacji gorniczych, uprawnien rzeczoznawcéw
do spraw ruchu zaktadu gérniczego i szkolen w goérnictwie.

Z analizy przeprowadzonej w trakcie opracowywania projektu rozporzadzenia
Ministra Aktywow Panstwowych w sprawie kwalifikacji w zakresie gérnictwa i ra-
townictwa goérniczego oraz z doswiadczen organéw nadzoru gdérniczego naby-
tych w toku stwierdzania kwalifikacji gérniczych wynika, ze system kwalifikacji
gorniczych wymaga gtebszego przemodelowania, a niezbedne zmiany systemo-
we moga by¢ dokonane wytacznie kompleksowo, tzn. przy uwzglednieniu zmian
przepiséw prawa goérniczego i geologicznego.

Potrzebe tych zmian juz od kilku lat sygnalizujg przedstawiciele uczelni i jedno-
stek naukowo-badawczych oraz Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Gornic-

twa, jak réwniez pracownicy i pracodawcy branzy goérniczej, ktérzy sa zywotnie
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zainteresowani jak najlepszym funkcjonowaniem gérnictwa i maja Swiadomos¢
problemu braku kadr o odpowiednich kwalifikacjach.

Podobna sytuacja dotyczy potrzeby zreformowania przepiséw odnoszacych sie
do uprawnien rzeczoznawcéw do spraw ruchu zaktadu goérniczego. Powaznych
zmian wymagaja niescistosci w obecnym stanie prawnym w zakresie wymagan
stawianych kandydatom na rzeczoznawcéw do spraw ruchu zaktadu gérniczego
oraz kwestii wysokiej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo prac gérniczych, jaka
na nich spoczywa.

Mozna dzisiaj powiedzie¢, ze potrzeby te zostaty dobrze zdiagnozowane i wy-
artykutowane, ale reforma w tym zakresie nie nastapi z dnia na dzien, cho¢
wszyscy inicjatorzy i postulanci tych zmian chcieliby, zeby weszty one w zycie
jak najszybciej. W zwigzku z tym, na obecnym etapie tym wiekszego znaczenia
nabiera dokument, jakim jest ,Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gérnictwa”. Pra-
ca ta juz teraz jest swego rodzaju przewodnikiem, zaréwno dla pracodawcy, jak
i dla pracownikoéw, pozwalajacym wiasciwie uporzadkowad kwestie zwigzane ze
szkoleniami, kwalifikacjami i kompetencjami w gérnictwie, co w konsekwencji
przetozy sie na odpowiedni dobor kadr gérniczych oraz na ich przygotowanie
do pracy, a tym samym wptynie na podniesienie bezpieczenstwa pracy w sekto-
rze wydobywczym.

Wspotczesnosé, w dobie btyskawicznego postepu technologicznego, stawia
ludzkosci wyzwania w postaci koniecznosci permanentnej nauki i rozwoju. Co-
raz powszechniejsza jest Swiadomos¢ spoteczna na temat procesu dezaktualiza-
¢ji raz zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, rozumianych
jako wartosci. Koniecznos¢ doskonalenia posiadanych kompetencji zawodo-
wych stanowi zasadniczy warunek rozwoju cztowieka. Doskonalenie, o ktérym
mowa, winno uwzglednia¢ zaréwno mozliwosci i predyspozycje indywidualne
cztowieka, jak i potrzeby wynikajace ze specyfiki wykonywanej pracy. Dosto-
sowywanie i aktualizowanie posiadanych kwalifikacji zawodowych do potrzeb
zmieniajacego sie dynamicznie rynku pracy stanowi wspodtczesnie zaréwno
obowigzek pracownika, jak i jego powinnos¢ zawodowa. Rozwdj zawodowy po-
winien w szczegdlnosci uwzgledniac systemy wartosci poznawczych i wartosci
ogolnoludzkie. Wartosci uniwersalne w globalnej przestrzeni winny by¢ spéjne
z wyzwaniami cywilizacji informacyjnej, a takze uwzglednia¢ istote godnosci
i wolnosci cztowieka. Proces uczenia sie przez cate zycie stanowi wspédiczesnie
podstawe do uzyskiwania przewagi konkurencyjnej w wielu sektorach gospo-
darki czy nauki.

Badacze réznorodnych dziedzin nauki od wielu lat prowadzg badania empirycz-
ne nad zasadniczymi czynnikami konkurencyjnosci. W zdecydowanej wiekszosci
prac naukowych autorzy wskazuja, ze najistotniejszy jest potencjat ludzki wraz
z kompetencjami spotecznymi i zawodowymi. Powszechnie przyjmuje sie, ze
sktadnikami wskazanych kompetencji s3 m.in. cechy osobowosci, postawy, za-
chowania, kultura osobista, zdolnos¢ do pracy zespotowej, jak rowniez kwalifi-
kacje zawodowe, wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie. Katalog
kategorii kompetencji stanowi podstawe licznych systematyk i podziatéow. Stad
tez, na potrzeby niniejszej monografii, kompetencje zawodowe taczone bedg
z kompetencjami spotecznymi.



Stowo wstepne I

Jednym z istotnych sktadnikdéw stanowigcych o naszym rozwoju i mozliwosci po-
dejmowania pracy zarobkowej sg kwalifikacje zawodowe. W ujeciu Zintegrowa-
nego Systemu Kwalifikacji ,kwalifikacja zawodowa to zestaw efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy i umiejetnosci, ktérych osiggniecie zostato formalnie potwier-
dzone przez upowazniong do tego instytucje”

Na potrzeby niniejszej monografii, jak tez uprzednio opracowanej Sektorowej
Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa, zespdt autorski przyjat podziat kwalifikacji zawo-
dowych skupiony wokét trzech regulacji. Pierwsza stanowig kwalifikacje zawodo-
we uzyskiwane w oswiacie i szkolnictwie wyzszym. Druga - tzw. kwalifikacje re-
gulowane. Przyktadem moga by¢ kwalifikacje nadawane na podstawie przepiséw
prawa, np. uprawnienia spawacza czy uprawnienia do konserwacji urzadzen tech-
nicznych, nadawanych przez Urzad Dozoru Technicznego. Wskazane kwalifika-
cje stanowig przyktady ,szybkiej sciezki” uzyskania kwalifikacji zawodowych, tzn.
uprawnien do wykonywania pracy na konkretnym stanowisku. Wiele zawodéw
regulowanych, poza zdobyciem dyplomu uczelni wyzszej, wymaga uzupetnienia
o specjalistyczne egzaminy, czy tez zarejestrowania sie w uprawnionej organizagji
zawodowej. Ponadto, jesli okreslony zawdd jest regulowany w wybranym kraju
UE, osoba zainteresowana podjeciem pracy jest obowigzana wystapi¢ do upraw-
nionej instytucji o uznanie posiadanych kwalifikacji i uzyskanie prawa do wykony-
wania tego zawodu.

Trzecia regulacja to kwalifikacje rynkowe. Zgodnie ze Zintegrowanym Systemem
Kwalifikacji stanowi ona zestaw wiedzy i umiejetnosci wymaganych do realizacji
konkretnych zadan zawodowych. Kwalifikacje rynkowe mozna nabywac w procesie
pracy zawodowej, na kursach prowadzonych przez firmy szkoleniowe czy tez uczac
sie samodzielnie. Nie ma znaczenia, gdzie i jak cztowiek zdobyt wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne. Warunkiem nadania okreslonej kwalifikacji zawodowe;j,
np. w zakresie ,Odzyskiwania danych z dyskéw twardych HDD", jest przystapienie
do walidacji, polegajacej na sprawdzeniu, czy ubiegajaca sie osoba posiada wyma-
gang wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Uzyskanie przedmiotowego
certyfikatu w instytucji certyfikujacej daje osobie zainteresowanej gwarancje uzna-
walnosci przedmiotowej kwalifikacji zawodowej w krajach UE. Lista instytucji certy-
fikujacych jest dostepna na stronie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Na uwage, w kontekscie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa (SRKG), za-
stuguje znaczenie krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych, ktére faczy
wspdlna hierarchia celéw i interwencji. Biorgc pod uwage wskazane wyzej cele
rozwojowe Polski, srodki finansowe Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwe-
stycyjnych koncentruja sie na priorytetach finansowych obejmujacych: otoczenie
sprzyjajace przedsiebiorczosci i innowacjom, spdjnosé spoteczng i aktywnos¢ za-
wodowa, infrastrukture sieciowg na rzecz wzrostu i zatrudnienia oraz srodowisko
i efektywne gospodarowanie zasobami. Wskazanie istotnych obszaréw polityk eu-
ropejskich, a takze uwzglednienie zapiséw: ZALECENIA RADY z dnia 22 maja 2017 r.
w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie i uchylajqce za-
lecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustano-
wienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate Zycie, $wiadcza o tym,
jak waznymi kwestiami dla UE sa zagadnienia dotyczace kwalifikacji zawodowych
cztowieka i jego aktywnosci zawodowej. Swiadczg o tym réwniez przytoczone po-
nizej zapisy punktow 1i2 powyzszego ZALECENIA RADY.
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1. Kwalifikacje stuzq do wielu celéw. Sygnalizujg one pracodawcom, co dana osoba
zasadniczo wie i potrafi wykonac (,efekty uczenia sie”). Mogq stanowic¢ warunek
wstepny uzyskania dostepu do niektérych zawoddw regulowanych. Pomagajq
one organom ds. ksztatcenia i szkolenia oraz organizatorom ksztatcenia i szkole-
nia okresli¢ poziom i zakres uczenia sie odbytego przez danq osobe. Sq réwniez
istotne dla 0séb indywidualnych, jako wyraz ich osobistych osiqggniec. Kwalifikacje
odgrywajq zatem waznq role w zwiekszaniu szansy zatrudnienia oraz utatwianiu
mobilnosci i dostepu do dalszej edukacji.

2. Kwalifikacje sq formalnym rezultatem procesu oceny i walidacji prowadzonego
przez wtasciwy organ i zazwyczaj przyjmujq forme dokumentdw, takich jak Swia-
dectwa lub dyplomy. Stwierdzajq one, ze dana osoba osiqgneta efekty uczenia sie
zgodne z okreslonymi standardami. Te efekty uczenia sie mozna osiggnqc na rézne
sposoby, poprzez edukacje formalng, pozaformalnq lub uczenie sie nieformalne,
w kontekscie krajowym, bgdz miedzynarodowym. Informacje dotyczqce efektéw
uczenia sie powinny by¢ fatwo dostepne i przejrzyste.

Ponadto, bioragc pod uwage szeroki wachlarz zainteresowania znaczeniem pracy
cztowieka, np. przez filozoféw, medykéw, psychologdéw, antropologéw, ekonomi-
stow, socjologéw czy etykdw, mozna twierdzi¢, ze stanowi ona jedna z zasadni-
czych aktywnosci wptywajacych na catosciowy rozwéj cztowieka. Stad tez podej-
$cie do przedmiotu kwalifikacji powinno by¢ interdyscyplinarne.

Praca nierozerwalnie taczy sie z szeregiem réznorodnych wytworéw: materialnych,
duchowych czy tez intelektualnych, opartych o indywidualne badz zespotowe po-
tencjaty zawodowe. Uwzgledniajac wspoétczesng dynamike rozwoju zawodowego
cztowieka, Tadeusz Nowacki wskazuje na waznos¢ cztowieka pracujacego, homo
laboriosus, w kontekscie mozliwosci budowy i tworzenia réznorodnych przedmio-
tow pracy ludzkiej. Z drugiej strony, ten wybitny profesor okresla cztowieka zyja-
cego w spotecznosci, homo societas, jako istote powotang do komunikacji miedzy-
ludzkiej. Wskazuje na nieuchronny proces zmiany znaczenia pracy.

Wspotczesnie praca cztowieka, w wymiarze spotecznym, ulega procesowi dyna-
micznych przewartosciowan. W wymiarze zawodowym, ze wzgledu na tempo
proceséw zwigzanych z informatyka, automatyka czy robotyka, ulega jeszcze
szybszym zmianom, prowadzacym do zastepowania cztowieka przez wysokowy-
dajne systemy technologiczne. Wysokie koszty pracy zwigzane z zatrudnianiem
ludzi beda coraz bardziej sprzyjaty powszechnemu stosowaniu systemoéw techno-
logicznych. Jednak nalezy podkresli¢, ze nawet najdoskonalsze systemy technicz-
ne nie beda w stanie zastapi¢ geniuszu myslenia i tworzenia ponad 7,5 miliarda
ludzi na Ziemi. Stad tez tak istotne dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego
i gospodarczego poszczegolnych krajéw jest odpowiedzialne podejscie panstwa
do systemoéw edukacyjnych. Z drugiej strony, wzrost sSwiadomosci milionéw ludzi
w zakresie znaczenia i sity posiadanego potencjatu kompetencyjnego jest jednym
z najwazniejszych czynnikéw prorozwojowych cztowieka.

Analizujac liczne rozprawy i prace naukowe wybitnych myslicieli XX wieku, spo-
tykamy zréznicowane podejscie do kwestii wartosci w zyciu cztowieka. Na uwa-
ge zastuguje stanowisko prezentowane w pracy sprzed 40 lat przez filozofa i so-
cjologa Jana Szczepanskiego. W ksiagzce Sprawy ludzkie pisat: W kazdym razie nie
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jednostka jest wartoscia, ale warto$¢ nadaje jej to, co dla spoteczerstwa wnosi
i w czym sie przyczynia do podniesienia jego wagi i sity” (Szczepariski, 1988). Stad
tez wskazanie powyzej na znaczenie odpowiedzialnosci panstwa za efektywng
i madra edukacje, a takze na indywidualng odpowiedzialnos¢ cztowieka za oso-
bisty rozwdj i uczenie sie przez cate zycie. Jest to przyktad synergii zespolonych
wartosci rozwojowych.

Prace nad Sektorowag Ramg Kwalifikacji dla Gérnictwa realizowano od stycznia
2020 r., przy wspétpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych w Warszawie. Pracami
kierowat zespét Akademii Gorniczo-Hutniczej z Krakowa wraz z partnerem — JSW
Szkolenie i Gérnictwo Sp. z 0.0. z Jastrzebia-Zdroju. Podsumowanie odbyto sie na
konferencji bilansujacej rezultaty pracy nad SRKG, zrealizowanej 18 wrzesnia 2020r.
w Kopalni Wegla Kamiennego Pniéwek.

Dr inz. Adam Mirek, prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego w Katowicach
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1.Wprowadzenie

1.1. Sektorowe ramy kwalifikacji jako element Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji

12

Opracowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Goérnictwa (SRKG) jest jednym
z elementéw ogétu prac zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem w Polsce Zinte-
growanego Systemu Kwalifikacji.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) zostat utworzony w Polsce wraz z wej-
$ciem w zycie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji'. Celem tej ustawy byto lepsze dostosowanie systemu edukacji do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. ZSK stanowi jeden z elementéw realizacji
polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie (life-long learning, LLL) w Polsce. Jego
utworzenie wypetnia Zalecenie Rady Europejskiej ws. europejskich ram kwalifika-
¢ji?, jest rbwniez spdjne ze Zintegrowang Strategig Umiejetnosci, ktéra ma na celu
koordynacje polityk publicznych na ré6znych szczeblach polskiej administracji pan-
stwowej w tym obszarze.

Gtéwna ideg stojaca za ZSK sa kwalifikacje rozumiane jako ,zestaw efektéw ucze-
nia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych
w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie
zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujacy” (art. 2, pkt 8 ustawy o ZSK). Zaktada sie przy tym, ze kwali-
fikacja ma potwierdzac to, czego dana osoba sie nauczyta niezaleznie od sposobu.

W celu poréwnywania réznych kwalifikacji wtgczanych do Zintegrowanego Syste-
mu Kwalifikacji, utworzono Polska Rame Kwalifikacji. Dzieki temu, ze zostata ona
odniesiona do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, mozliwe jest fatwe poréwnywanie
kwalifikacji nadawanych w Polsce do kwalifikacji nadawanych w innych krajach
europejskich.

Wstepne prace pilotazowe realizowane w latach 2013-2014 wykazaty, ze Polska
Rama Kwalifikacji - z zatozenia majaca by¢ punktem odniesienia dla wszystkich
kwalifikacji nadawanych w Polsce - nie zawsze adekwatnie odzwierciedla spe-
cyfike poszczegdlnych sektoréw gospodarki. W zwigzku z tym rozpoczeto prace
nad tworzeniem tzw. sektorowych ram kwalifikacji, ktére poprzez dostosowanie
do potrzeb danego sektora, a takze wykorzystanie charakterystycznego dla niego
stownictwa, moga stanowi¢ pomost miedzy $wiatem edukacji a rynkiem pracy.

' 1j.DzU.z2020r, poz. 226.

2 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r.w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie i uchy-
lajace zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (2017/C 189/03).
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Do korca 2020 roku w Polsce powstato 16 sektorowych ram kwalifikacji, sposrod
ktorych cztery zostaty formalnie wtgczone do ZSK3. Przedstawia je rysunek 1.

Rysunek 1. Sektorowe Ramy Kwalifikacji
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Zrédto: opracowanie whasne.

Wybor sektoréw, dla ktérych opracowywane sa sektorowe ramy kwalifikacji,
opiera sie na kilku kryteriach. W pierwszej kolejnosci wspierane sg te sektory,
ktére majq strategiczny charakter dla polskiej gospodarki oraz rynku pracy. Wy-
raza sie to przede wszystkim poprzez udziat w produkcie krajowym brutto oraz
zatrudnieniu, ale takze poprzez obecnos¢ w panstwowych dokumentach strate-
gicznych, takich jak Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju. Po drugie, funkcjo-
nowanie takich narzedzi jest bardziej istotne w przypadku sektoréw, w ktorych
nastepuja szybkie zmiany technologiczne, zwtaszcza te zwigzane z automatyza-
Cjg i robotyzacja, ktére prowadza do przemian w popycie na kompetencje pra-
cownikéw. Po trzecie, co czesto jest skutkiem zmian technologicznych, istotne
jest wystepowanie luk kompetencyjnych, wynikajacych z niedopasowania ofer-
ty ksztatcenia do potrzeb pracodawcow sektora. Wszystkie te kryteria sg jedno-
znacznie spetniane przez sektor gérnictwa.

Ostatnim kryterium, bedgcym zarazem warunkiem sine qua non rozpoczecia prac
nad SRK, jest zapotrzebowanie na takie narzedzie wyrazone przez kluczowych in-
teresariuszy sektora. Pierwsze sygnaty, ze takie zapotrzebowanie istnieje, zostaty
zgtoszone przez przedstawicieli sektora w pierwszej potowie 2018 roku. W czerw-
cu tego roku dr hab. Pawet Bogacz, jeden z cztonkéw zespotu ekspertéw, podczas
organizowanej przez Instytut Badan Edukacyjnych konferencji pt.,Sektorowe po-
dejscie do kwalifikacji — ramy kwalifikacji, standardy zawodowe, rady ds. kompe-
tencji” wygtosit prezentacje nt. potrzeby opracowania sektorowej ramy kwalifikacji

® SRK powstaty w nastepujacych sektorach: sportu, turystyki, budownictwa, ustug rozwojowych, telekomunikacji,
handlu, bankowosci, IT, zdrowia publicznego, przemystu chemicznego, przemystu mody, motoryzadji, rolnictwa, ener-
getyki, nieruchomosci oraz gérnictwa. Pierwsze cztery zostaty wiaczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, trzy
kolejne otrzymaty pozytywna rekomendacje Rady Interesariuszy ZSK i s3 na zaawansowanym etapie wigczania.
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w sektorze gornictwa. Przedstawione wtedy argumenty przyczynity sie do podje-
cia w 2019 roku decyzji o wtaczeniu sektora goérnictwa do planu prac nad sektoro-
wymi ramami kwalifikacji.

1.2. Potrzeba opracowania Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gornictwa

14

Gérnictwo nalezy i w przysztosci moze naleze¢ do grona najwazniejszych sekto-
réw polskiej gospodarki. To stwierdzenie ma swoje uzasadnienie w wielu aspek-
tach. Jednym z nich jest poziom realizowanych przez branze gérnicza przychodéw
ze sprzedazy i dalej zyskow, ktére przenosza sie w sposéb bezposredni na budo-
wang przez nig wartos¢ dodang i jej wptyw na poziom PKB Polski. Zgodnie z da-
nymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego branza gérnicza generowata w 2018 roku
5,3% produktu krajowego brutto Polski. Wskazuje to na duze jej znaczenie dla go-
spodarki Polski.

Sektor w duzej mierze ksztattuje swoje otoczenie ekonomiczne, a z drugiej stro-
ny jest od niego mocno zalezny. W tej pierwszej kwestii nalezy zwrdci¢ szczegél-
na uwage na fakt, ze przedsiebiorstwa goérnicze stanowiag podstawe dochodéw
mieszkancéw oraz budzetéw samorzadéw lokalnych regionéw, w ktérych dzia-
tajg. W tym zakresie warto przytoczy¢ np. wyniki analiz Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego z czerwca 2020 roku (GUS, 2020), ktére wskazuja, ze najwyzsze Srednie
wynagrodzenie zarejestrowane w Polsce w roku 2019 posiadali wtasnie goérnicy,
z poziomem 8303 ztotych brutto miesiecznie. Ponadto najwyzsze $rednie zarobki
w ujeciu miast w Polsce zarejestrowano w roku 2018 w Jastrzebiu-Zdroju, za$ na
trzecim miejscu znalazto sie Jaworzno. Gérnictwo daje obecnie réwniez gwarancje
dtugotrwatej pracy prawie 130 tysigcom oséb (GUS, 2020), a wyliczenia ekonomi-
stow wskazujg na to, ze kolejne piec razy tyle oséb pracuje w firmach $cisle koope-
rujgcych w fancuchu budowy wartosci z jednostkami z branzy gérniczej. Wszystkie
te czynniki powoduja, ze zawdd goérnika jest postrzegany jako jeden z najbardziej
prestizowych (czwarte miejsce w rankingu CBOS, 2019).

Biorac pod uwage budzety gmin w Polsce, jak pokazujg badania tzw. wskaznika G,
a wiec budzetu na jednego mieszkanca, prezentowane w portalu samorzad.pap.pl
za rok 2018, wérdd o$miu najbogatszych gmin Polski sklasyfikowano cztery gmi-
ny gérnicze*. W duzej mierze powyzsze wartosci wynikajg z poziomu kontrybucji
realizowanych dzieki branzy gdrniczej. Méwiacy o nich mining contribution index,
liczony przez International Council of Metals and Mining, okreslajacy procent
wartosci kontrybucji gérniczych trafiajgcych zwrotnie do samorzadéw lokalnych,
wskazuje w przypadku Polski warto$¢ 53%, najwyzsza wsrod wszystkich krajow
Unii Europejskiej (ICMM, 2018). Jak pokazuja natomiast obliczenia Gérniczej I1zby
Przemystowo-Handlowej, az 33% przychoddéw przedsiebiorstw gérniczych wraca
do budzetu centralnego oraz budzetéw lokalnych w postaci podatkéw i innych
kontrybucji (Olszowski, 2017). Biorgc pod uwage drugq sfere zaleznosci ekono-
micznych, zwigzang z wptywem otoczenia ekonomicznego na przedsiebiorstwa

4 Byly to: Kleszczéw, Mielnik, Jerzmanowice oraz Polkowice, odpowiednio na miejscach 1, 4, 5 oraz 8. https://samo-
rzad.pap.pl/kategoria/finanse/nadal-najbogatsi-kleszczow-pozostaje-najbogatsza-gmina-w-polsce
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gornicze, nalezy zwrdci¢ uwage na duza zaleznosc firm gérniczych od koniunktu-
ry panujacej na swiatowych rynkach surowcéw mineralnych. W duzej mierze sg to
bowiem produkty o charakterze zestandaryzowanym jakosciowo i ksztattowane
w ukfadzie globalnym w oparciu o gietdy, na przyktad London Metal Exchange,
a te z kolei dziataja w oparciu o mechanizmy rynkowe, kreowane w ujeciu prawa
popytu i prawa podazy. Bardzo wysoka wrazliwos¢ tych dwéch stron rynku na de-
terminanty cenowe i pozacenowe powoduje pojawianie sie duzych zmian rynko-
wych, uktadajacych sie w cykle koniunkturalne, ktérych swiadomos¢ dla gérnikéw
jest niezwykle wazna. Nalezy takze widzie¢ to, ze w coraz wiekszym stopniu na
rynki zwigzane z surowcami mineralnymi wptywaja koszty regulacyjne, gtéwnie
zwigzane z kosztami uprawnien do emisji oraz koncepcjg gospodarki w obiegu
zamknietym.

Na powyzsze dane skfada sie efektywna dziatalno$¢ biznesowa przedsiebiorstw
z trzech subsektoréw sektora gérniczego: subsektora gérnictwa podziemnego,
subsektora gérnictwa odkrywkowego oraz subsektora gérnictwa otworowego.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze w tej grupie znajdujg sie — w przypadku gornictwa
podziemnego — KGHM Polska Miedz S.A., Polska Grupa Gornicza S.A., Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A., LW Bogdanka S.A., Tauron S.A., w gornictwie odkrywko-
wym — Polska Grupa Energetyczna S.A., a w gdrnictwie otworowym — PGNiG S.A,,
Lotos S.A. oraz Orlen S.A. Wymienione powyzej subsektory i przedsiebiorstwa
to jednostki o strategicznym znaczeniu dla Polski, o czym $wiadczy ich struktura
kapitatowa oraz posiadanie przez nie czesto charakteru narodowego operatora
w danym zakresie.

Pomimo powyzszych faktéw gornictwo boryka sie z duzymi brakami kadrowymi.
Liczebnos$¢ ucznidw ksztatcacych sie w szkotach zawodowych, $rednich oraz wyz-
szych w kierunkach gérniczych spadta w latach 2008-2018 0 75%. Z tego wzgledu
w najblizszych latach gérnictwo bedzie generowato ciggte zapotrzebowanie na
nowych, wykwalifikowanych pracownikéw.

Za zasadnicze przyczyny powyzszego stanu nalezy uznaé niedopasowanie sys-
temu edukacyjnego do potrzeb zmieniajacych sie w ostatnich latach technologii
gorniczych. Nie nadaza on tak od strony metodycznej, jak i ewaluacyjnej, za syste-
mowymi zmianami w branzy, stuzacymi dalszej poprawie jej efektywnosci produk-
cyjnej i ekonomicznej, przy rownolegtej poprawie bezpieczenstwa pracujacych.
Na studia o profilu gérniczym zgtasza sie co roku przynajmniej kilkanascie oséb,
ktére poszukuja potwierdzenia swych uprawnien goérniczych. Powstato tez wiele
organizacji edukacyjnych, ktére, dziatajac nie zawsze w petni zgodnie z systemem
edukacyjnym, ksztatca przysztych adeptéw sztuki gérniczej.

Niniejsza publikacja zawiera opis Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla sektora Gor-
nictwa (dalej SRKG), ktéra powstata w ramach projektu sektorowej ramy kwalifi-
kacji dla sektora gérnictwa w Polsce, realizowanego przez konsorcjum Wydziatu
Gornictwa i Geoinzynierii Akademii GOrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie oraz JSW Szkolenie i Gérnictwo Sp. z 0.0. Ponadto, przy wsparciu IBE,
w tworzeniu SRKG brali udziat przedstawiciele najwazniejszych jednostek przemy-
stowych i naukowych w Polsce powigzanych z sektorem gérnictwa.
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2.Konstrukcja Sektorowej Ramy Kwalifikadji
dla Gornictwa (SRKG)

Zgodnie z definicjg sektorowej ramy kwalifikacji przedstawionej w Ustawie z dnia
22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Sektorowa Rama
Kwalifikacji dla sektora Gornictwa (dalej SRKG) jest opisem poziomoéw kwalifikacji
funkcjonujacych w sektorze gérniczym. Poziomy SRKG odpowiadaja poziomom
Polskiej Ramy Kwalifikacji (dalej PRK) i sg rozwinieciem wybranych charakterystyk
pozioméw PRK, typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Charakterystyki poziomoéw kwalifikacji w SRKG stanowia rozwiniecie charaktery-
styk uniwersalnych i ,zawodowych” PRK. Uwzgledniajg one kontekst specyficzny
dla sektora gérnictwa oraz rozwijajg wymagania zdefiniowane w PRK. Stanowig
ponadto pofaczenie jezyka wypracowanego przy PRK (w tym w szczegdlnosci
efektéw uczenia sie) oraz terminologii typowej dla sektora gérnictwa. Tym samym
mozna je uznac¢ za pomost miedzy srodowiskami branzowymi i systemem kwalifi-
kacji, a nawet okresli¢ jako ttumaczenie PRK na jezyk sektora goérnictwa.

2.1. Zatozenia i cele SRKG

Proces tworzenia SRKG byt kilkuetapowy. Wtasciwa cze$¢ prac zostata poprze-
dzona realizacja przez Instytut Badan Edukacyjnych badania kompetencji wsréd
pracownikéw sektora gérniczego. W ramach tego badania zrealizowano 60 wy-
wiadoéw pogtebionych z pracownikami réznych typow zaktadéw goérniczych,
a takze wywiady grupowe FGl i mini-FGIl oraz jeden panel ekspercki. W trakcie tych
wywiadoéw badani przedstawiali zakres zadan na poszczegoélnych stanowiskach,
omawiali wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do wihasciwej
realizacji tych zadan, a takze wskazywali, w jaki sposéb nabyli te kompetencje.

Gtéwnym elementem powstatego na podstawie badania raportu byta tabela
przedstawiajgca kompetencje wymagane na poszczegdélnych stanowiskach w sek-
torze gdrniczym. Raport ten byt podstawa dalszych prac nad SRKG.

Wiasciwa czes¢ procesu tworzenia SRKG rozpoczeta sie na poczatku 2020 roku.
Prace byly koordynowane przez konsorcjum utworzone przez Wydziat Gérnictwa
i Geoinzynierii AGH oraz JSW Szkolenie i Gornictwo. W ramach tego konsorcjum
utworzono Zespdt Projektowy, zajmujacy sie bezposrednia realizacjg zadan, a tak-
ze stanowigcy pomost miedzy innymi uczestnikami przedsiewziecia (zob. rys. 2).

Kierownikiem projektu zostat prof. Marek Borowski z AGH.
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Rysunek 2. Twércy SRKG

Eksperci

Zespot

projektowy

Interesariusze

Kluczowym dla catego procesu dziataniem byto powotanie Zespotu Ekspertdw,
ktory opracowat SRKG. W jego skfad weszli eksperci posiadajacy specjalistyczna
wiedze na temat sektora gérnictwa (funkcjonujacych w nim podmiotéw, relacji
miedzy nimi, kompetencji, najwazniejszych nadawanych kwalifikacji w bran-
zy itd.), a takze wiedze z zakresu tworzenia kwalifikacji, programéw ksztatcenia
i szkolenia na potrzeby sektora gérnictwa w kraju i za granica oraz podstawowa
wiedze na temat PRK i zatozen ZSK. Reprezentowali oni rézne typy instytucji sekto-
ra, w tym przedsiebiorstwa wszystkich gtéwnych typdw gérnictwa: gtebinowego,
otworowego i odkrywkowego. Tabela 1 przedstawia liste cztonkéw zespotu w po-
dziale na podzespoty.

Zadania wykonywane przez ZE SRKG to:

= merytoryczna wspotpraca z innymi cztonkami zespotu, stuzaca ukierunkowaniu
prac i osiagnieciu zaplanowanych celéw,

= ocena i monitorowanie wptywu zaleznosci i powigzan pomiedzy poszczegdlny-
mi kwalifikacjami w ramach SRKG,

= przygotowanie opinii i rekomendacji dotyczacych realizacji projektu, w szcze-
golnosci wypracowanie propozycji dziatan w reakcji na pojawiajace sie potrzeby
i ryzyka (traktowane jako potencjalne szanse),

= opracowanie wstepnego projektu SRKG,

= zorganizowanie spotkan, konsultacji oraz badan ankietowych majacych na celu
konsultacje wstepnego projektu SRKG wsréd przedstawicieli dominujacych

i kluczowych podmiotéw oraz interesariuszy gornictwa,

= opracowanie wytycznych w zakresie wdrazania i wykorzystania SRKG dla r6z-
nych grup interesariuszy oraz mapy kwalifikacji i materiatéw dodatkowych,

= opracowanie ostatecznego projektu SRKG oraz raportu korcowego.

17



I Scktorowa Rama Kwalifikacji dla Gérnictwa (SRKG)

Tabela 1. Zestawienie podzespotéw eksperckich

Zespot Lp | Imie Nazwisko Firma
1 | Aneta ltenda Lubelski Wegiel ,Bogdanka”
2 | Katarzyna Lipinska Gornoslaska Izba Przemystowo-Handlowa
1 3 | Arleta Chorazy KGHM Polska Miedz
4 | Joanna Ratomska JSW Szkolenie i Gérnictwo
5 | Aneta Napieraj Akademia Gorniczo-Hutnicza
1 | Aleksander Szymura JSW KWK, Pniowek”
2 | Piotr Tokarz Zespdt Szkédt Technicznych w Rybniku
2 3 | Jacek Sztyler Grupa Gumutka-Euroedukacja
4 | Aldona Urbanek JSW Szkolenie i Gérnictwo
5 | Zbigniew Kuczera Akademia Gorniczo-Hutnicza
1 | Alicja Stefaniak Wyzszy Urzad Gérniczy
2 | Zbigniew Burtan Akademia Goérniczo-Hutnicza
3 3 | Ryszard Marszowski Gtéwny Instytut Gérnictwa
4 | Sebastian Napieraj JSW Innowacje
5 | Pawet Bogacz Akademia Goérniczo-Hutnicza
1 | Zbigniew Jagodzinski PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
2 | Piotr Krzeminski Lafarge
4 3 | tukasz Machniak Akademia Goérniczo-Hutnicza
4 | Marek Borowski Akademia Goérniczo-Hutnicza
5 |Jerzy tachmanek Orlen Upstream
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Rysunek 3. podsumowuje zadania oraz przedstawia kolejno$¢ prac nad SRKG.

Rysunek 3. Etapy prac nad SRKG

Analiza kompetencji w sektorze goérnictwa

Powotanie Zespotu Ekspertéw SRKG

Opracowanie koncepcji prac oraz ustalenie definicji sektora gérnictwa
Opracowanie wyznacznikéw sektorowych oraz kontekstéw SRKG
Przygotowanie wstepnego projektu charakterystyk pozioméw SRKG
Konsultacje SRKG w$réd pracownikéw i interesariuszy sektora

Opracowanie finalnego projektu SRKG

Opracowanie mapy kwalifikacji przy wykorzystaniu charakterystyk SRKG

2.2. Definicja sektora gornictwa

Na potrzeby opracowania oraz jego gtéwnego celu, jakim jest projekt SRKG, jako
okreslenie dziatan lokujacych sie w obszarze tego sektora, przyjeto nastepujaca
definicje sektora gérnictwa:

Gornictwo - dziedzina przemystu obejmujaca 0gét czynnosci zmierzajacych

do wydobywania kopaliny i przygotowania jej do zastosowania w réznych dzie-
dzinach przemystu, badZ bezposredniego wykorzystania w zyciu codziennym.

2.3. Wyznaczniki i konteksty sektorowe

W celu usystematyzowania prac, a takze nadania projektowi SRKG spdjnej i logicz-
nej konstrukgji, w pierwszym kroku wyodrebnione zostaty wyznaczniki sektorowe
dla gérnictwa oraz konteksty dziatalnosci gérniczej. Pozwalajg one na uwypukle-
nie specyfiki sektora, wskazuja na jego granice, jak réwniez gwarantujg komplet-
nos¢ zdefiniowanych charakterystyk poziomow.

Przy wyodrebnieniu wyznacznikéw sektorowych okreslono nastepujace kryteria:
1. Wyznaczniki wraz z definicja sektora opisujg obszary aktywnosci, ktére posia-
daja wspdlne cechy pozwalajace oznaczac je razem jako sektor posiadajacy

wyrazna tozsamosc.
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2. Wyznaczniki sektorowe stanowig o kluczowych elementach budujacych war-
tos¢ realizowang przez kapitat ludzki w sektorze gérnictwa, rozumiejac jg nie
tylko jako wartos¢ dla odbiorcy produktow branzy, ale takze dla pozostatych
interesariuszy, gtéwnie w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa pracy.

3. Wyznaczniki sektorowe odzwierciedlajg specyfike geologiczno-gdrnicza i wy-
nikajace z niej sposoby prowadzenia produkcji, decydujac o wydzieleniu w ra-
mach prac nad SRKG poszczegdlnych subsektoréw (gérnictwa podziemnego,
gornictwa odkrywkowego oraz gdrnictwa otworowego), budujacych sektor
gornictwa, a takze w zwigzku z czasem i ukladem cyklu zycia projektu gérni-
czego, rozumianego jako miejsce projektowania produkcji, udostepnienia zto-
za, przygotowania produkgji, eksploatacji oraz zakonczenia dziatar gérniczych.

4. Wyznaczniki sektorowe odzwierciedlajg biezacy i przyszly poziom rozwoju
technicznego sektora oraz zmiany w nim zachodzace.

5. Wyznaczniki sektorowe sg reprezentatywne dla catosci efektéw uczenia sie, za-
wartych w kwalifikacjach sektora.

6. Wyznaczniki sektorowe sg odzwierciedleniem tworzonych opiséw stanowisk
pracy we wszystkich trzech subsektorach oraz na wszystkich poziomach, zgod-
nie z zasadami Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz Polskiej Ramy Kwalifikacji.

7. Wyznaczniki sektorowe pozwalaja na ocene uporzadkowania, adekwatnosci
i kompletnosci opiséw kwalifikacji oraz stanowisk pracy we wszystkich trzech
subsektorach.

8. Wyznaczniki sektorowe sg analizowane i wykorzystywane razem i tylko w ta-
kim uktadzie oceniane sg opisy kwalifikacji i stanowisk.

W ramach tworzenia wyznacznikéw sektorowych w gérnictwie:

= potwierdzono podziat branzy na subsektory i przydziat ekspertow do kazdej
Z nich,

= wyodrebniono etapy cyklu zycia projektu goérniczego w kazdym z trzech
subsektorow,

= wyodrebniono podstawowe procesy oraz obszary funkcjonalne w subsektorach
branzy gorniczej,

= wyodrebniono rodzaje prac wykonywanych w ramach wydzielonych procesow
oraz wydzielonych obszaréw funkcjonalnych w kazdym z subsektoréw branzy
gorniczej.

Gornictwo to zgodnie z definicjg dziedzina przemystu obejmujaca ogét czynno-
$ci zmierzajacych do wydobywania kopaliny i przygotowania jej do zastosowania
w réznych dziedzinach przemystu, badz bezposredniego wykorzystania w zyciu
codziennym. Wystepowanie kopalin w ré6znym stanie skupienia, jak réwniez w od-
miennych warunkach geologiczno-gérniczych, sprawia, ze sg one pozyskiwane
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z wykorzystaniem réznych metod, technik i technologii wydobycia, ktére maja
swoja okreslong specyfike, w pewnych obszarach zblizong do siebie, jednak w za-
sadniczej czesci odmienng, co wptywa réwniez na wskazanie dla nich odmiennych
kompetencji/kwalifikacji. Dla petnego pokrycia wszystkich rodzajéw dziatalnosci
gorniczej, a tym samym wskazanej na wstepie definicji sektora, w ramach budowy
SRKG uznano, ze wyznacznikami sektorowymi bedg trzy podstawowe metody po-
zyskiwania kopalin:

= wydobywanie metoda podziemna,
= wydobywanie metoda odkrywkowa,

= wydobywanie metoda otworowa.
WYZNACZNIK | - Wydobywanie metodg podziemng

Wyznacznik obejmuje zadania z zakresu prowadzenia wydobycia kopaliny zalega-
jacej pod ziemia, ktdéra na powierzchnie wydobywa sie, wykorzystujac podziemne
technologie gérnicze. Technologie gérnicze stosowane w podziemnej eksploata-
¢ji zt6z wegla kamiennego, rud i soli mozna podzieli¢ na:

I. Technologie podstawowe:

= udostepniajace, ktére maja na celu wykonanie wyrobisk udostepniajacych,
utrzymanie ich we wiasciwym stanie oraz ich modernizacje. Wyrobiska udostep-
niajgce tacza ztoze z powierzchnia ziemi. Zalicza sie do nich szyby, szybiki, pod-
szybia z przylegtymi komorami, przecznice i sztolnie. Wyrobiska te sg prowadzo-
ne zazwyczaj w skale ptonnej, a ztoze tylko przecinaja;

= przygotowawcze, ktére mozna podzieli¢ na gtdéwne i drugorzedne. Gtéwne dzie-
la pokfad na pola eksploatacyjne, chodniki poziomowe, chodniki gtéwne wenty-
lacyjne, pietrowe oraz gtéwne miedzypoziomowe, jak dowierzchnie, pochylnie
i upadowe. Technologie przygotowawcze drugorzedne lub rozcinkowe dzielg
pola eksploatacyjne na pola pochylniane, a te z kolei na filary wybierkowe. Zada-
niem tych wyrobisk jest podziat poktadu na powierzchnie umozliwiajace plano-
we jego wybieranie;

= eksploatacyjne, obejmujgce czynnosci zmierzajace do wydobycia kopaliny za
pomoca systemow eksploatacyjnych wykorzystujacych metody urabiania:

« za pomocg materiatéw wybuchowych (MW),
- mechanicznego,
- metodami fizykalnymi.

Najczesciej uzywany system urabiania w Polsce w kopalniach wegla kamiennego
to system scianowy, zaliczajacy sie do urabiania mechanicznego. Polega on na:

= zbrojeniu scian, czyli robotach montazowo-zbrojeniowych, majacych na celu
wyposazenie $cian w niezbedne srodki techniczne do prawidtowej eksploata-
cji ztoza,
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= eksploatacji wegla ze $cian, czyli wykonywaniu robdét zwigzanych z urabia-
niem, odstawg wegla i przemieszczaniem $rodkéw technicznych w zwigzku
Z przemieszczaniem sie przodkéw wydobywczych,

= utrzymaniu $cian, czyli wykonywaniu roboét remontowo-konserwacyjnych
oraz montazowo-zbrojeniowych, zwigzanych z wymiang zuzytych $rodkéw
technicznych na nowe w celu utrzymania zdolnosci sciany do pracy,

= modernizacji wyposazenia technicznego scian,

= likwidacji $cian, czyli postepowaniu prowadzonym w zwigzku z zaprzestaniem
dziatalnosci sciany.

W kopalniach rud stosuje sie system komoro-filarowy, ktéry wykorzystuje ura-
bianie za pomocg MW. W systemie tym calizna ztoza rozcinana jest komorami
i pasami z wydzieleniem filaréw technologicznych, ktére w wyniku dziatania
ci$nienia eksploatacyjnego ulegajg zniszczeniu i przechodzg w pokrytyczny
stan pracy. Tak wydzielone filary pracuja w polach eksploatacyjnych w zakre-
sie no$nosci pozniszczeniowej, podobnie jak podatna obudowa podporowa.
Charakteryzujac sie odpowiednio duzg nosnoscig, filary technologiczne po-
zwalaja na zachowanie statecznosci stropu, ograniczajac jednoczesnie rozwoj
rozwarstwien stropu bezposredniego i nadmierne jego osiadanie w prze-
strzeni roboczej frontéw eksploatacyjnych. Odpowiednig podpornos¢ filarow
technologicznych uzyskuje sie przez dobér ich wymiaréw i smuktosci dosto-
sowanych do lokalnych warunkéw zalegania ztoza oraz wtasnosci wytrzyma-
tosciowych gérotworu. Podstawowymi odmianami komorowo-filarowego
systemu z ugieciem stropu eksploatacji ztoza o matej i sredniej migzszosci sg
obecnie systemy z likwidacjg przestrzeni wybranej przez ugiecie stropu na
pozostawianych w zrobach filarach resztkowych. Przy wybieraniu partii gru-
bego ztoza lub w rejonach wymagajacych ochrony obiektéw powierzchnio-
wych stosowane sg natomiast systemy eksploatacji z podsadzka hydrauliczna.
Przy wybieraniu ztoza o migzszosci wiekszej (powyzej 7 m) stosowane sg dwu-
warstwowe odmiany systemu komorowo-filarowego, z likwidacja przestrzeni
wybranej podsadzka piaskowa transportowang hydraulicznie. Zr6znicowane
parametry wytrzymatosciowe skat furty eksploatacyjnej i stropu sprawiaja, ze
warstwy wybierane sa od gory do dotu. W tej sytuacji strop wyrobisk przy-
gotowawczych i eksploatacyjnych usytuowany jest w mocnych skatach we-
glanowych. Warstwe dolna udostepnia sie pochylniami zjazdowymi ze spagu
warstwy goérnej. Systemy eksploatacji grubego ztoza cechuje réwniez duze
zréznicowanie zwigzane z lokalnymi warunkami geologiczno-gérniczymi.
Wypetnienie przestrzeni wybranej podsadzka wptywa korzystnie na prace fi-
larow resztkowych w zrobach, zwiekszajac ich podpornos¢ oraz ograniczajac
deformacje stropu, a tym samym wielkosci jego osiadania i oddziatywania na
powierzchnie;

= przerébki mechanicznej wegla oraz rud, czyli catoksztatt proceséw mecha-
nicznych, fizykochemicznych i chemicznych prowadzacych do uzyskiwania
ze statych kopalin produktow przemystowych w wyniku zmian zasadniczych
wiasnosci kopaliny, jak wielkos¢ ziaren, ich ksztatt, sklad mineralogiczny, sktad
chemiczny itp.
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Il. Technologie pomocnicze:

= transport, ktéry mozna podzieli¢ na transport gtéwny i oddziatowy. Transport
gtéwny odbywa sie w kopalni po drogach gtéwnych, tj. miedzy zatadowniami
a szybem. Transport oddziatowy odbywa sie w obrebie danego oddziatu, tj. mie-
dzy przodkami a zatadownig transportu gtéwnego;

= wentylacje wyrobisk, to jest og6t zagadnien oraz dziatan i czynnosci zwigzanych
z dostarczaniem do czynnych wyrobisk kopalih podziemnych dostatecznej ilosci
Swiezego powietrza, z jego wiasciwym rozprowadzaniem oraz odprowadzaniem
powietrza zuzytego, a takze z klimatyzacja miejsc pracy;

= odwadnianie, czyli usuwanie wéd kopalnianych doptywajacych do wyrobisk
podziemnych (lub zapobieganie ich doptywowi) w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa robot gérniczych;

= systemy ochrony srodowiska, wykorzystujace nowoczesne technologie w zakre-
sie obiegu zamknietego;

= systemy BHP i organizacyjne, wykorzystywane w sytuacjach kryzysowych.
WYZNACZNIK Il - Wydobywanie metoda odkrywkowa

Wyznacznik obejmuje zadania z zakresu prowadzenia wydobycia kopaliny uzy-
tecznej zalegajacej pod ziemig, ktdéra wydobywa sie, wykorzystujgc odkrywkowe
technologie gornicze. Charakterystycznym elementem gérnictwa odkrywkowe-
go jest zdejmowanie nadktadu o réznych grubosciach i sktadzie oraz urabianie
kopaliny z otwartego wykopu (wyrobiska gérniczego) i jej transport do miejsca
przeznaczenia, bez koniecznosci wykonywania wyrobisk charakterystycznych
dla podziemnej metody wydobycia. Z charakterystyki tej wynika koniecznos$¢
przeksztatcenia elementéw srodowiska i zastanego zagospodarowania po-
wierzchni, znajdujacych sie w granicach wyrobiska odkrywkowego oraz zwa-
towisk zewnetrznych i niezbednej infrastruktury znajdujacej sie w powiazaniu
technologicznym z procesem wydobywania kopalin.

Utrzymanie infrastruktury w kopalniach wykorzystujagcych metode odkrywko-
wa wydobycia jest w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw mniej kosztowne
niz wyrobisk w kopalniach podziemnych. Prowadzenie ruchu odkrywkowe-
go zaktadu gérniczego, ze wzgledu na znacznie mniejsze ryzyko wystapienia
groznych dla bezpieczenstwa zagrozen naturalnych, jest tatwiejsze. Kopalnie
odkrywkowe maja réwniez dogodniejsze warunki do zmechanizowania w nich
robét, poniewaz wymiary wyrobisk moga by¢ dostosowane do wymiaréow
maszyn, co w kopalni podziemnej jest mozliwe tylko w niewielkim zakresie.
Powszechna mechanizacja, brak koniecznosci zabezpieczania wyrobisk gor-
niczych (poza czynnos$ciami wykonywanymi z wykorzystaniem maszyn pod-
stawowych w procesie urabiania) oraz mniejsza skala zagrozen naturalnych
ograniczaja w sposob istotny liczbe wykonywanych skomplikowanych i cza-
sochtonnych prac fizycznych o réznych specjalizacjach, wymagajacych odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych.
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Wielkos¢ prowadzonych w kopalniach prac przyczynia sie do powstawania réz-
nych podziatéw odkrywkowej eksploatacji. Mozna wyrézni¢ podziat na cztery
podstawowe technologie:

1. Ziemne o duzej koncentracji wydobycia.
2. Ziemne o matej koncentracji wydobycia.
3. Skalne.

4. Spod lustra wody.

Krajowe gérnictwo odkrywkowe o duzej koncentracji jest przede wszystkim zwia-
zane z wydobyciem wegla brunatnego, gdzie zdejmuje sie rocznie setki milionéw
metréw szesciennych nadkfadu oraz wydobywa dziesigtki milionéw ton samego
wegla, a dawniej takze przy eksploatacji piaskéw podsadzkowych do zastosowa-
nia w gornictwie podziemnym wegla kamiennego.

Druga technologia to przede wszystkim eksploatacja kruszyw piaskowo-zwiro-
wych, piaskdow przemystowych, glin ogniotrwatych i ceramicznych itp., w ktorej
stosowane sg maszyny o widocznie mniejszych zdolnosciach roboczych.

W technologii gérnictwa skalnego, stosowanej przede wszystkim przy urabianiu
zwieztych skat do produkgji kruszyw tamanych (w tym do drogownictwa), kamie-
ni budowlanych, kruszyw z zastosowaniem w przemysle cementowo-wapienni-
czym, gipsowym czy hutniczym, stosuje sg przede wszystkim materiaty wybucho-
we (MW).

Ostatnia grupa zwigzana jest gtéwnie z kruszywami naturalnymi i sporadycznie
piaskami przemystowymi, ktérych eksploatacja prowadzona jest z uzyciem ma-
szyn usytuowanych na lagdzie badz na powierzchni wody, pod ktérej lustrem zlo-
kalizowane jest ztoze.

Kopaliny eksploatowane odkrywkowo usytuowane sa na réznych gtebokosciach.
Ma to szczegdlne znaczenie z uwagi na wystepowanie pozioméw wodonos$nych
w roznych warstwach geologicznych. Rodzaj kopaliny i zawodnienie obszaru jej
wystepowania warunkuja, czy kopalnia wymaga odwadniania w celu prowadze-
nia suchej eksploatacji na ladzie, czy kopalina bedzie urabiana bezposrednio spod
lustra wody.

WYZNACZNIK Il - Wydobywanie metodg otworowg
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Wyznacznik obejmuje zadania z zakresu poszukiwania, udostepnienia, eksploatacji
lub modyfikacji gérotworu w celu wydobycia kopaliny uzytecznej zalegajacej pod
ziemig, przy wykorzystaniu otworéw wiertniczych. Otworami wiertniczymi mozna
poszukiwag, rozpoznawac lub wydobywac réwniez wody podziemne?®, a takze cie-
pto Ziemi mozliwe do pozyskania i zagospodarowania. Przy rozpatrywaniu tego

> Wody podziemne, w swietle obowiazujacej ustawy Prawo geologiczne i gérnicze (Dz.U. 2011, nr 163, poz. 981), nie
sq kopaling (za wyjatkiem wod termalnych, leczniczych i solanek).
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wyznacznika nie wzieto pod uwage wykonywania otworowych prac gérniczych
w celach geotechnicznych i geoinzynieryjnych, strzatowych, ratunkowych, geo-
fizyki poszukiwawczej, wiercen na potrzeby kopal podziemnych (z powierzchni
i z wyrobisk podziemnych) i odkrywkowych, zattaczania substancji do gérotworu
oraz mrozeniowych i hydrogeologicznych (poza eksploatacyjnymi). Przyczyna jest
to, ze takie wyrobiska nie sg wykonywane w celu wydobywania kopalin lub stuzg
do tego celu tylko pomocniczo.

Ze wzgledu na koricowa gtebokos¢ wiercenia mozna wyrdzni¢ nastepujace otwo-
ry: ptytkie (wykonywane zestawami wiertniczymi recznymi lub maszynowo), gte-
bokie (wykonywane wiertnicami przewoznymi lub stacjonarnymi) oraz bardzo
gtebokie (wykorzystujace wiertnice stacjonarne). Biorac pod uwage natomiast
$rednice otworu, wyrobiska wiercone mozna zakwalifikowa¢ do: matosrednico-
wych (@ < 100 mm ), normalnosrednicowych (100 mm @ < 500 mm) oraz otworéw
wielkosrednicowych (g > 500 mm).

Otwory do celéw geologicznych, badawczych i poszukiwawczych surowcéw
kopalin statych sa wiercone z zasady wiertnicami matosrednicowymi z zasto-
sowaniem techniki rdzeniowej w celu pozyskania prébek skat do analiz. Otwo-
ry geologiczne i poszukiwawcze do celéw gérnictwa naftowego sg najczesciej
otworami normalnos$rednicowymi i wierconymi metoda obrotowg przy uzyciu
Swidrow i koronek (gtéwnie gryzowych i diamentowych). Metoda obrotowa wy-
konuje sie otwory eksploatacyjne normalnosrednicowe, przeznaczone do wydo-
bywania kopalin statych poprzez tugowanie (np. s6l kamienna) lub roztapianie
(np. siarka).

Ze wzgledu na trajektorie osi otworu wykonuje sie otwory: pionowe i kierunkowe,
poziome oraz ukosne zaréwno mato, normalno-, jak i wielkosrednicowe. Otwory
mato- i normalnosrednicowe mogg miec zastosowane do np. odgazowania po-
ktadow wegla, podziemnego zgazowania wegla, rdzeniowania. Otwory wielko-
$rednicowe wiercone s3 jako szyby wydobywcze i wentylacyjne, odwadniajace,
komunikacyjne (np. tunele, sztolnie, pochylnie). Gérnictwo otworowe wykorzy-
stuje normalnosrednicowe otwory pionowe i kierunkowe w celu poszukiwania,
zbadania i rozpoznania struktur geologicznych, stanowiacych naturalne putapki
dla surowcéw ptynnych, a w nastepnej kolejnosci do eksploatacji zt6z weglowodo-
réw, a takze wéd geotermalnych, mineralnych i solanek. Wyeksploatowane ztoza
surowcow ptynnych, jak rowniez kawerny solne moga stuzy¢ jako podziemne ma-
gazyny ropy naftowej i gazu ziemnego.

W procesie wykonywania otworu wiertniczego rozréznia sie prace nastepujace po
sobie cyklicznie, w tym gtebienie otworu, jego uzbrojenie (rurowanie i cemento-
wanie), wykonywanie badan otworowych. Do wiercenia znajdujg zastosowania

najczesciej swidry gryzowe, diamentowe i skrawajace.

Obecnie coraz czesciej wykonuje sie otwory o réznych trajektoriach ich osi. Wyréz-
nia sie trajektorie osi otworu:

= pionowe, najczesciej stosowane,
= ukos$ne, np. w gdrnictwie podziemnym,
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= przewierty sterowane, np. w geoinzynierii,
= kierunkowe:
a) typuJ, np. gazowe i ropne,
b) typuS, np. w geotermii,
¢) horyzontalne, np. na podziemnych magazynach gazu,

d) wielodenne (multilateralne), stosowane gtéwnie w wierceniach z platform
morskich,

e) idealnie pionowe, np. mrozeniowe.

Do stosunkowo nowych rozwigzan zalicza sie technologie wykorzystujace prze-
wad gietki (ang. coiled tubing drilling). Rozwigzanie to pozwala na osiggniecie bar-
dzo duzych intensywnosci przestrzennego krzywienia otworéw (matych promieni
krzywizny).

Innym stosowanym rozwigzaniem w zakresie wiercenia otworéw pionowych i kie-
runkowych jest utrzymaniem cisnienia hydrostatycznego stupa ptuczki ponizej
wartosci ci$nienia ztozowego (ang. underbalance drilling).

Wykorzystywanym ptynem wiertniczym, ktérego zadaniem jest wynoszenie na
powierzchni zwiercin, moze by¢ ciecz, piana, azot, mgta, naturalny gaz ziemny czy
ropa naftowa (ang. flow drilling) lub powietrze. Stosowane rézne technologie ptu-
czek wiertniczych posiadaja nastepujace zalety:

= zwiekszenie predkosci wiercenia,

= wydtuzenie zywotnosci narzedzi wiercacych,

= zmniejszenie zanikdéw ptuczki wiertniczej,

= minimalizacja uszkodzenia przepuszczalnosci strefy przyodwiertowej,

= uzyskanie wiekszych wydajnosci ptynu ztozowego,

= wydtuzenie uzytkowania otworu wiertniczego przeznaczonego do eksploatacji,
= obnizenie kosztow inwestycyjnych.

Pozyskiwanie ciepta wnetrza Ziemi moze zostac zrealizowane poprzez wykonanie
wiercenia wyrobiska oraz montazu w nim ukfadu rur, majacego za zadanie wy-
miane ciepta z gérotworem dzieki cyrkulacji nosnika ciepfa. Pozyskiwanie ciepta
Ziemi za pomocg otworowych wymiennikéw ciepfa jest specyficznym rodzajem
wydobycia. Eksploatowane jest bowiem ciepto, a nie materia (w odréznieniu od

otwordéw geotermalnych, gdzie eksploatuje sie wody termalne i od nich dopiero
na powierzchni odbiera sie energie cieplng).
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Wyrobiska otworowe wykonywaé mozna nastepujagcymi metodami (techniki
wiercenia):

= metoda obrotowa (najczesciej stosowana), w ktdrej obracajacy sie na dnie otwo-
ru $wider urabia skate poprzez miazdzenie, skrawanie, kruszenie lub $cieranie.
W tej metodzie istniejg rézne sposoby wiercenia:

a) wrzecionowa (umozliwia wiercenia ukosne lub pionowe zwrécone ku gorze,
z kopaln podziemnych),

b) stotowa (stot wiertniczy na powierzchni nadaje ruch obrotowy przewodowi
wiertniczemu zakonczonemu $widrem na dnie otworu),

¢) z silnikiem wgtebnym (na nieruchomym przewodzie, nad $widrem znajdu-
je sie silnik hydrauliczny napedzany ptuczka, ktéry nadaje swidrowi ruch
obrotowy),

d) z silnikiem bocznym lub szczytowym (silnik napedza przewdd, wraz z nim
przesuwajac sie w dét wraz z postepem wiercenia, co umozliwia obracanie
przewodu podczas operacji dzwigowych),

= metoda udarowo-obrotowa, w ktérej Swider poza obrotami wykonuje uderze-
nia o skate, dzieki specjalnemu mechanizmowi tzw. dolnego mtotka DTH (ang.
down the hole) znajdujacego sie bezposrednio nad $widrem (istniejg tez miotki
instalowane na przewodzie wiertniczym na powierzchni — wtedy obracajacy sie
przewdd wiertniczy przenosi udary na swider);

= metoda udarowg, w ktérej poprzez uderzenia $widra o skate powoduje sie
jej kruszenie i miazdzenie. Nastepnie tyzka wiertnicza wynosi sie urobek na
powierzchnie;

= metoda okretng, gdzie poprzez skrawanie zagtebia sie Swider slimakowy w po-
wierzchniowe skaty stabo zwiezte. Urobek nastepnie na zwojach slimaka wycia-
gany jest na powierzchnie.

Dla przedstawionych powyzej wyznacznikéw okreslono nastepujace konteksty:

Kontekst | - Prace koncepcyjne w ramach studium wykonalnosci inwestycji gor-
niczej oraz projektowe w ramach realizacji inwestycji gorniczej

Kontekst | dla wyznacznikow SRKG obejmuje zadania z zakresu oceny tech-
nicznej mozliwosci realizacji projektu w odniesieniu do efektéw koncowych:
wielkosci wydobycia, jakosci produktu, wptywu eksploatacji na srodowisko,
kosztow operacyjnych i wielkosci naktadéw inwestycyjnych. Na tym etapie po-
wstaje zwykle wielowariantowa koncepcja zaktadu gérniczego z uwzglednie-
niem podstawowych elementéw ciagu produkcyjnego. Ustalone na tym etapie
podstawowe parametry zakfadu, jak wielkos¢ produkcji, wydajnos¢, systemy
eksploatacji, wskazniki wykorzystania ztoza, podstawowe koszty, a takze pro-
gnozowane wptywy eksploatacji na srodowisko stuza wsparciu decyzji inwe-
storskiej w zakresie pozyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
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realizacji przedsiewziecia, a na p6zZniejszym etapie koncesji na wydobywanie
kopalin ze ztoza. Efekty prac koncepcyjnych na tym etapie wykorzystywane sa
takze dla potrzeb opracowania Projektu Zagospodarowania Ztoza, jako zatacz-
nika do wniosku koncesyjnego.

W ramach tego wydzielonego kontekstu dla wyznacznikéw realizuje sie row-
niez zadania z zakresu szczegétowych projektéow technicznych dla inwestycji po
uzyskaniu koncesji na eksploatacje ztoza. Ogdlnie zarysowana koncepcja jest
tu uszczegdtawiana do poziomu umozliwiajacego realizacje budowy obiektéw
niezbednych do funkcjonowania zaktadu gdrniczego. Powstaje harmonogram
rzeczowo-finansowy budowy zaktadu gérniczego oraz harmonogram roboét eks-
ploatacyjnych i produkcyjnych. Prace charakterystyczne dla tego wyznacznika
odnosza sie takze do przygotowania inwestycji z zakresu rozbudowy istniejace-
go, funkcjonujacego zakfadu goérniczego lub ponownego uruchomienia eksplo-
atacji w zaktadzie okresowo nieczynnym.

Kontekst Il - Roboty gérnicze (prace przygotowawcze, udostepniajgce ztoze,
wydobywcze oraz zwigzane z utrzymaniem ruchu zaktadu gérniczego)

Kontekst Il obejmuje zadania z zakresu przygotowania inwestycji na terenie
zaktadu gorniczego, a takze przygotowania wyrobisk, elementéw wyrobisk lub
otworow udostepniajacych. Prace charakterystyczne dla tego wyznacznika od-
nosza sie takze do realizacji inwestycji z zakresu rozbudowy istniejgcego, funk-
cjonujgcego zaktadu gérniczego lub ponownego uruchomienia eksploatacji
w zaktadzie okresowo nieczynnym.

Ponadto kontekst ten obejmuje zadania z zakresu przygotowania frontéw lub
otworow wydobywczych i realizowania podstawowej dziatalnosci zaktadu gor-
niczego, jaka jest wydobywanie kopaliny, a nastepnie przygotowania jej do
gospodarczego wykorzystania w réznych dziedzinach przemystu. W ramach
tych prac, z wykorzystaniem réznych metod, technologii i technik, sukcesyw-
nie sczerpywane sg udokumentowane zasoby zt6z. Proces produkcji uwzgled-
nia wszystkie aspekty zwigzane z utrzymaniem ruchu zgodnym z planem ru-
chu zakfadu goérniczego oraz obowigzujacymi przepisami prawa branzowego.
W trakcie robét wydobywczych realizowane sa takze inne prace powigzane
technologicznie i organizacyjnie z wydobywaniem kopaliny, niezbedne do
wykonania koncesji.

Kontekst Il - Prace zwigzane z likwidacja zaktadu gérniczego i rekultywacjq te-
rendéw pogdrniczych.

Kontekst lll obejmuje zadania z zakresu przygotowania i likwidacji czesci lub
catego zaktadu gérniczego. Prace realizowane sg zgodnie z planem ruchu dla
likwidowanego zaktadu gorniczego lub planem ruchu zaktadu goérniczego
dla wyznaczonej jego czesci oraz obowigzujacymi przepisami branzowymi.
Celem prac jest likwidacja parku maszyn i urzadzen, ktére w dalszej kolej-
nosci mogg zosta¢ skomercjalizowane, a nastepnie stopniowe zlikwidowa-
nie wyrobisk gorniczych. Prace realizowane sg w taki sposéb, aby umozliwi¢
w maksymalnym stopniu rekultywacje terenu zgodnie z wydanymi decyzjami
administracyjnymi.
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2.4. Charakterystyki poziomow SRKG

Charakterystyki pozioméw kwalifikacji stanowia najwazniejszy element Sekto-
rowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa. Zespdt ekspertdéw przystapit do ich opra-
cowania bezposrednio po zakoriczeniu prac nad okresleniem granic sektora oraz
nad zdefiniowaniem wyznacznikow sektorowych i kontekstéw dziatalnosci. Pod-
stawe dla okreslenia tych charakterystyk stanowity wyniki omoéwionego wczesniej
badania kompetenc;ji, ktére zostaty poddane krytycznej analizie oraz stosownym
uogolnieniom i uzupetnieniom. Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia:

= charakterystyki SRKG sa w petni zgodne z zatozeniami Polskiej Ramy Kwalifikacji,
CO 0znacza, ze sg przedstawione w formie efektéw uczenia sie oraz odzwiercie-
dlaja postepy osiggane przez osobe uczacg sie: pokazuja, jak w wyniku uczenia
sie w roznych kontekstach i na ré6znych etapach zycia nastepuje przyrost w za-
kresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

= charakterystyki SRKG zostaty oparte na charakterystykach Il stopnia PRK, typo-
wych dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

= uwzgledniaja specyfike sektora gérnictwa oraz typowa dla niego terminologie;

= zawierajg charakterystyki na poziomach od 3 do 8, ktére zostaty wskazane jako
adekwatne dla specyfiki sektora.

Petna lista charakterystyk poziomoéw SRKG zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.
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3.Badanie opinii interesariuszy sektora na temat SRKG

Po opracowaniu wstepnego projektu SRKG przystapiono do procesu jego konsul-
tacji. W tym celu przeprowadzone zostato szeroko zakrojone badanie opinii wéréd
pracownikéw sektora oraz innych jego interesariuszy. W niniejszym rozdziale opi-
sany zostat przebieg i rezultaty tego badania.

3.1. Cel badan i problematyka badawcza

Zasadniczym celem omawianych badan byto rozpoznanie opinii i postaw interesa-
riuszy zwigzanych z branza gérnicza wobec wdrazanego projektu SRKG. Do wzie-
cia udziatu w przedsiewzieciu zaproszono zaréwno osoby pracujace w zaktadach
gorniczych, jak tez w innych firmach i jednostkach zwigzanych z sektorem gérnic-
twa. Badania miaty charakter anonimowy.

Metodologia badan zaktadata przekazanie projektu respondentom w postaci od-
rebnego dokumentu. Oczekiwanym rezultatem zrealizowanych badan byto zebra-
nie materiatu pozwalajgcego na weryfikacje zapisow pod katem potrzeb i ocze-
kiwan pracodawcéw co do kwalifikacji zatrudnianych pracownikéw oraz ocena
zasadnosci proponowanych rozwigzan.

W szczegdlnosci w badaniach analizowano nastepujace ogdlne problemy
badawcze:

1. Ocena kompetencji, kwalifikacji i poziomu wiedzy pracownikéw w sektorze
gornictwa.

2. Ocena znajomosci Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) (w szczegd6lnosci Sektorowej
Ramy Kwalifikacji dla sektora Gérnictwa (SRKG).

3. Ocena zrozumiatosci zapiséw projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla sekto-
ra Gornictwa (SRKG).

4. Ocena efektywnosci projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla sektora Gérnic-
twa (SRKG).

3.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze
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W projektowaniu badan zatozono wykorzystanie metod o charakterze iloscio-
wym oraz jako$ciowym. Umozliwito to triangulacje danych - spojrzenie na anali-
zowane problemy badawcze z réznych perspektyw, co miato wptynaé na uzyska-
nie materiatu empirycznego pozwalajgcego na analize poruszanych problemoéw
z uwzglednieniem zréznicowanych punktéw widzenia.
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Na gruncie metody ilosciowej postuzono sie technika ankiety internetowej. Jako
narzedzie w tej czesci projektu wykorzystany zostat kwestionariusz ankiety on-line
umieszczony na platformie www.ebadania.pl. Finalna liczebno$¢ zgromadzonych
wypetnionych kwestionariuszy oraz stopien ztozonosci narzedzia (duza liczba al-
ternatyw kafeteryjnych w pytaniach zamknietych) uniemozliwity realizacje mia-
rodajnych analiz korelacyjnych (weryfikacje wptywu zmiennych niezaleznych na
zmienne zalezne). Analiza tabel krzyzowych nie wskazuje jednakze na istnienie
zwigzkdéw pomiedzy ptcig badanych, ich stazem pracy w sektorze gérniczym
oraz deklarowanymi jednostkami zatrudnienia z analizowanymi problemami
badawczymi. Na gruncie metody jakosciowej postuzono sie technika wywiadu
pogtebionego.

Konstrukcja narzedzi byta efektem dyskus;ji i konsultacji prowadzonych w gronie
ekspertéw. Ostateczna ich weryfikacja nastgpita w wyniku pilotazu zrealizowane-
go na probie uwzgledniajacej respondentoéw o zréznicowanych cechach spotecz-
no-demograficzno-zawodowych, istotnych dla problematyki badawcze;j.

3.2.1. Dobor préby badawczej i charakterystyka badanej populacji

Na potrzeby badan zatozono celowy dobér préby badawczej. Zasadniczym kry-
terium wigczenia do préby byt fakt zatrudnienia w sektorze gérniczym. Do badan
ilosciowych zaproszono osoby pracujgce w zréznicowanych podmiotach i instytu-
cjach zwiazanych z branza gérnicza. Do wziecia udziatu w badaniach jakosciowych
zaproszono zas respondentdéw dysponujacych szczegdlnie szerokg i gteboka wie-
dza dotyczaca poruszanych zagadnien - przede wszystkim ze wzgledu na specy-
fike wykonywanych obowigzkéw zawodowych oraz zajmowane stanowiska (dalej
nazywanych ekspertami).

Wskazanie konkretnych oséb zapraszanych do wziecia udziatu w badaniu byto
efektem konsultacji eksperckich w gronie zespotu realizujgcego projekt.

Badania realizowane byty od maja do lipca 2020 roku. Badania wtasciwe poprze-
dzone zostaty pilotazem, ktéry pozwolit na ostateczne wypracowanie koncepgji
badan, ksztattu narzedzi oraz kierunkéw analizy danych. Ze wzgledu na ograni-
czenia zwigzane z sytuacjg wynikajace z pandemii uwarunkowanej rozprzestrze-
nianiem sie wirusa SARS-COV2, materiat empiryczny gromadzony byt wytacznie
on-line.

Respondenci w zasadniczej mierze nie zgtaszali uwag co do realizacji badania
(sporadycznie pojawiaty sie uwagi dotyczacego nadmiernego rozbudowania na-
rzedzi badawczych i konstrukgcji pytan). Ich zaangazowanie w realizowane przed-
siewziecie nalezy oceni¢ jako wysokie. Swiadczg o tym liczne odpowiedzi na pyta-
nia otwarte kwestionariusza oraz rozbudowane wypowiedzi na pytania zadawane
w czasie wywiaddw swobodnych.

Cze$¢ wynikowa z badan ilosciowych zostata przygotowana na podstawie odpo-
wiedzi udzielonych przez 105 respondentdw.

Staz pracy badanych w sektorze gérniczym byt dos¢ zréznicowany. Niespetna
jedna trzecia respondentéw zadeklarowata funkcjonowanie w tym srodowisku
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zawodowym od 5 do 10 lat, a co piaty pytany twierdzit, ze jego staz pracy w tym
sektorze lokuje sie w granicach od 11 do 15 lat; podobnie liczna kategoria indago-
wanych moéwita o swoich ponad 20-letnich doswiadczeniach zwigzanych z praca
w branzy gérniczej. Mniej liczne byty kategorie wskazujacych na prace w tej bran-
zy przez okres krétszy niz 5 lat (14,3%) oraz 16-20 lat (11,4%). Szczegdtowe dane
przedstawia rysunek 4.

Rysunek 4. Staz pracy w sektorze gérniczym

23
21,9%

2

m brak danych

M ponizej 5 lat
5-10 lat
11-15 lat

M 16-20 lat

M powyzej 20 lat

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Dwie trzecie respondentéw stanowity osoby zatrudnione bezposrednio w zakfa-
dzie gérniczym (kopalni). Wéréd badanych znalazta sie takze liczna reprezenta-
Cja 0s6b pracujacych w innej niz zaktad gérniczy firmie czy jednostce zwigzanej
z branza goérnicza. Szczegétowe dane przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Miejsce zatrudnienia w sektorze gérniczym

Zaktad goérniczy (kopalnia)

62,9%

Inna firma/jednostka z zwigzana z sektorem gornictwa 42,9%

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.
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Badanych pytano réwniez o cztonkostwo badz prace w r6znego rodzaju instytu-
cjach zwigzanych z branzg gérnicza. Dane zawarte w tabeli 3 wskazujg, ze niemal
potowa respondentéw deklaruje przynaleznos¢ lub prace na rzecz instytucji/orga-
nizacji/stowarzyszen branzowych zwigzanych z sektorem goérnictwa. Zdecydowa-
nie rzadziej odpowiedzi ankietowanych wskazuja na zatrudnienie badz cztonko-
stwo w instytucjach petnigcych funkcje nadzorcze i regulacyjne oraz dziatalno$¢
w organizacjach i stowarzyszeniach pracodawcéw oraz na prace na uczelniach
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i w instytutach badawczych. Najrzadziej deklarowano zatrudnienie badz cztonko-
stwo w innych niz wskazane w alternatywach kafeteryjnych podmiotach zwigza-
nych z sektorem gornictwa.

Tabela 3. Aktywnos$¢ zawodowa w sektorze gérniczym

Zatrudnienie/cztonkostwo - instytucja/organizacja/stowarzyszenie branzowe zwigzana/zwigzane 43.8%
z sektorem goérnictwa !

Zatrudnienie/cztonkostwo - organizacje i stowarzyszenia pracodawcéw 6,7%
Zatrudnienie/cztonkostwo - instytucje petnigce funkcje nadzoru lub regulacyjne 8,6%
Zatrudnienie/cztonkostwo — uczelnia lub instytut badawczy 6,7%
Zatrudnienie/cztonkostwo - inne podmioty zwiagzane z sektorem goérnictwa 2,9%

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

W badaniach jakosciowych wzieto udziat ogétem 20 respondentow. Byty to osoby,
ktore ze wzgledu na specyfike funkcjonowania w gornictwie (miejsce zatrudnienia,
zajmowane stanowisko pracy lub/i staz pracy) dysponujg ponadprzecietng wiedza
na temat funkcjonowania tego sektora. W szczegdélnosci majg dobre rozeznanie
w problemach, potrzebach i oczekiwaniach oséb zatrudnionych w tym sektorze
oraz znaja specyfike rozwigzan instytucjonalnych, organizacyjnych, strukturalnych
i ekonomicznych istniejacych w przedsiebiorstwach gérniczych.

W gronie ekspertéw znalazty sie 4 kobiety oraz 16 mezczyzn. Staz pracy w sekto-
rze gérnictwa deklarowany przez badanych byt zréznicowany. Jak wskazujg dane
zestawione w tabeli 4, najliczniej reprezentowani byli eksperci deklarujacy zatrud-
nienie w sektorze powyzej 20 lat. W gronie badanych znalazty sie réwniez osoby
legitymujace sie wzglednie krétkim stazem — ponizej 5 lat.

Tabela 4. Staz pracy w sektorze gérniczym - eksperci

ponizej 5 lat 5
5-10lat 2
11-15 lat 5
16-20 lat 1
powyzej 20 lat 7
Ogétem 20

Zrédto: badania i obliczenia wiasne.
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Wiekszos¢ badanych ekspertéw stanowity osoby zatrudnione w firmach i jednost-
kach zwigzanych z sektorem goérnictwa. Tabela 5 przedstawia deklaracje dotycza-
ce zatrudnienia (kilku ekspertéw zadeklarowato jednoczesne zatrudnienie w obu
wyszczegodlnionych typach podmiotéw — stad liczba wskazan nie réwna sie liczbie
respondentow).

Tabela 5. Miejsce zatrudnienia w sektorze gérniczym - eksperci

Zaktad goérniczy (kopalnia)

Inna firma/jednostka z zwigzana z sektorem gornictwa 16

Zrodto: badania i obliczenia wiasne.

Ekspertow pytano réwniez o cztonkostwo badz prace w ré6znego rodzaju insty-
tucjach zwigzanych z branza goérnicza. Dane zawarte w tabeli 6 wskazujg, ze naj-
wieksza liczba badanych deklaruje przynaleznos¢ lub prace na rzecz instytucji/
organizacji/stowarzyszen branzowych zwigzanych z sektorem gornictwa. Zaden
z ekspertéw nie zadeklarowat natomiast dziatalnosci w organizacjach i stowarzy-
szeniach pracodawcow.

Tabela 6. Aktywnos$¢ zawodowa w sektorze gérniczym

Zatrud’nie.nie/cz’ronkostwo - instytucja/organizacja/stowarzyszenie branzowe zwigzana/zwigzane z sekto- 12
rem gornictwa

Zatrudnienie/cztonkostwo - organizacje i stowarzyszenia pracodawcow 0
Zatrudnienie/cztonkostwo - instytucje petnigce funkcje nadzoru lub regulacyjne 2
Zatrudnienie/cztonkostwo — uczelnia lub instytut badawczy 5
Zatrudnienie/cztonkostwo - inne podmioty zwigzane z sektorem gornictwa 5

3.3. Wyniki konsultacji

3.3.1. Znajomos$<¢ PRK i SRK

34

Punktem wyjscia analizy danych zgromadzonych w czasie badarnn empirycznych
stata sie ogélna ocena stopnia znajomosci PRK. Dane zaprezentowane na rysunku 5
wskazuja, ze zaledwie 1,9% respondentéw deklaruje, ze nie zna tej koncepcji. Zde-
cydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze idea PRK jest im znana - dobrze (45,7%
wskazan) lub bardzo dobrze (15,2% wskazan).

Fundamentalng kwestig dla realizowanego przedsiewziecia byta takze sprawa
postrzegania potrzeby stworzenia dokumentu regulujagcego ramy kwalifikacji
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w sektorze goérniczym. Wnioski i ustalenia w tym zakresie sformutowano
w oparciu o wypowiedzi ekspertéw zaproszonych do wziecia udziatu w bada-
niu. Przywotane ponizej najbardziej charakterystyczne wypowiedzi respon-
dentéw z tej grupy wskazuja na powszechnie panujace przekonanie o zasad-
nosci wdrozenia dokumentu regulujacego ramy kwalifikacji oraz uzasadnienia
akceptujacej postawy.

Rysunek 5. Ocena stopnia znajomosci koncepcji Polskiej Ramy Kwalifikacji

2
1,9%

H Bardzo dobrze

® Dobrze

1 Przecietnie
Stabo

B Wcale

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

""SKRG pozwoli na wyposazenie pracodawcy w nowe, doktadniejsze narzedzie
do oceny pracownika pod katem posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
oraz obszaréw, ktére wymagaja poprawy lub w ktérych warto rozwija¢ pra-
cownika. Obecnie wspomniana poprawa lub rozwdéj prowadzone sg intuicyj-
nie lub powierzchownie i nie do kohca spetniaja tym swoje zatozenia. Dzieki
utworzeniu SRKG pracodawca zostanie wyposazony w narzedzie, dzieki kté-
remu bedzie moégt takze lepiej oceni¢ kandydatéw na nowych pracownikéw,
zgodnie z rama.

Kolejny respondent stwierdza, ze taki dokument w sektorze gérniczym jest inno-
wacyjnym rozwigzaniem, ktéry pozwolitby uporzadkowac kwalifikacje istotne dla
tej branzy oraz stworzy¢ nowe sciezki kariery zawodowej, innowacyjne metody
i technologie ksztatcenia dla pracownikéw. Dokument ten bytby wsparciem w pla-
nowaniu osobistego rozwoju, datby mozliwos¢ oceny, ile warte sa zdobywane dy-
plomy czy certyfikaty w sektorze gornictwa.

W nastepnej wypowiedzi stwierdzono, ze dokument stanowitby pewnego rodzaju
fundament do tworzenia/realizacji szkolen zgodnie z zapotrzebowaniem sektora/
branzy goérniczej. Pomagatby w sposob przejrzysty przedstawiac¢ swoje kwalifika-
cje przed pracodawca oraz utatwiat potwierdzenie wiedzy umiejetnosci zawodo-
wych i kompetencji.
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7 Stworzenie dokumentu regulujgcego ramy kwalifikacji w sektorze gérniczym
jest potrzebny ze wzgledu na uporzadkowanie zakresu tematyki nauczania
w poszczegodlnych zawodach w sektorze gérniczym. Dokument ten powinien
zapewni¢ jednolity system nauczania (szkolenia) oraz uzyskiwania kwalifikacji
i kompetencji zawodowych.

Respondent zauwaza, ze istnieje potrzeba stworzenia dokumentu regulujgcego
ramy kwalifikacji ze wzgledu na ujednolicenie poziomu nauczania w danym sek-
torze w krajach Unii Europejskiej.

"W dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy konieczne jest uporzadkowanie
posiadanych kwalifikacji, co ma istotne znaczenie w aspekcie miedzynarodo-
wym i dotyczacym konkurencyjnosci na etapie zatrudnienia. Sektor gérniczy
to mnéstwo zawododw i w zwigzku z tym mnostwo réznego rodzaju dyplomoéw
i Swiadectw, na podstawie ktorych niejednokrotnie nie jest mozliwe okreslenie
poziomu kwalifikacji i poréwnania tych kwalifikacji w przestrzeni krajowej czy
miedzynarodowej, zwtaszcza podczas prowadzenia naboru pracownikéw.

T Gérnictwo (w szczegdlnosci gornictwo podziemne) jest specyficzng branza. Wy-
maga ciggtego doskonalenia zawodowego w nastepstwie ciggle zmieniajacych
sie warunkow geologiczno-gérniczych. Te nieustannie zmieniajace sie warunki
pod ziemig wymagaja od pracownikéw ciggtego uczenia sie. Kadra zarzadzajaca
kopalniami poddawana jest cigglym zmianom oczekiwan spotecznych, sSrodowi-
skowych, organizacyjnych oraz ciagtej restrukturyzacji kopaln.

""To wszystko wymaga wypracowania, poprzez odpowiedni system nauczania,
wspolnego jezyka stosowanego nie tylko w naszym kraju, ale takze na potrzeby
catej UE.

TPotrzeba stworzenia dokumentu regulujagcego ramy kwalifikacji w sektorze
gorniczym istnieje i wynika z koniecznosci uporzadkowania potwierdzen po-
siadanych umiejetnosci, wiedzy i kompetencji. Stworzenie ramy kwalifikacji dla
branzy gorniczej pozwoli na bardziej obiektywne poréwnywanie kandydatow
na dane stanowisko pracy. W dobie coraz czestszego przekwalifikowywania pra-
cownikéw w czasie ich kariery zawodowej, rama moze stanowi¢ kluczowy odno-
$nik pozwalajacy dokona¢ wtasciwego wyboru kandydata do pracy. Dokument
sektorowej ramy kwalifikacyjnej moze umozliwi¢ posrednie zwiekszenie konku-
rencyjnosci gérnictwa.

3.3.2. Ocena poziomu obecnej wiedzy i kompetencji pracownikéw w sektorze

gorniczym
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PRACOWNICY NIEPELNIACY FUNKCJI KIEROWNICZYCH

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byta ogdlna ocena kwalifikacji pracowni-
kéw niepetnigcych funkgji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora gérnicze-
go w wybranych aspektach, tj. w odniesieniu do: wiedzy fachowej, umiejetnosci
technicznych i kompetencji spotecznych. Szczegétowe dane prezentuja rysunki 6,
7i8.
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Rysunek 6. Ocena kwalifikacji pracownikow niepetniacych funkgcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora
gorniczego w aspekcie wiedzy fachowej

2
1,9%

B Wszyscy lub prawie wszyscy cechuja
sie wysokim poziomem wiedzy
fachowej

m Wiekszos¢ cechuje sie wysokim
poziomem wiedzy fachowej

= Niektorzy cechujg sie wysokim
poziomem wiedzy fachowej

= Tylko nieliczni cechujg sie wysokim

poziomem wiedzy fachowe;j

H Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania i obliczenia whasne, N=105.

Rysunek 7. Ocena kwalifikacji pracownikow niepetniacych funkgcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora
gorniczego w aspekcie umiejetnosci technicznych

1

H Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem umiejetnosci
technicznych

W Wiekszos¢ cechuje sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

1 Niektdrzy cechujg sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

= Tylko nieliczni cechuja sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

B Trudno powiedzieé

»

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.
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Rysunek 8. Ocena kwalifikacji pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora
gorniczego w aspekcie kompetencji spotecznych
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21,0%
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22,5%

2
1,9%

B Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem kompetencji
spotecznych

B Wiekszosc¢ cechuje sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

Niektdrzy cechuja sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

Tylko nieliczni cechuja sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

H Trudno powiedziec¢

Zrodto: badania i obliczenia whasne, N=105.
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Zaprezentowane powyzej dane wskazuja na wysokie oceny kompetencji i wie-
dzy w wyszczegdlnionych wymiarach. Najliczniejsze kategorie w odniesieniu do
wszystkich podanych aspektéw stanowili respondenci formutujacy opinie, wedtug
ktérych wiekszos¢ pracownikdéw niepetnigcych funkgji kierowniczych w przedsie-
biorstwach sektora gérniczego cechuje sie wysokim poziomem kompetenc;ji i wie-
dzy. W odniesieniu do wymienionych powyzej ocenianych kwestii (wiedza facho-
wa, umiejetnosci techniczne i kompetencje spoteczne) w tej grupie pracownikéw
odsetki respondentéw twierdzacych, ze zdecydowana wiekszos¢, prawie wszyscy
lub wrecz wszyscy zatrudnieni sg dobrze przygotowani do petnienia realizowa-
nych funkcji zawodowych, przekraczaty poziom 50%. Najbardziej krytycznie ba-
dani odniesli sie do kompetencji spotecznych — 21% pytanych stwierdzito, ze tylko
nieliczni pracownicy niepetnigcy funkcji kierowniczych cechuja sie wysokim po-
ziomem umiejetnosci w tym zakresie, a 22,9% stwierdzito, ze tylko niektére osoby
z tej kategorii cechuja sie wysokim poziomem kompetencji spotecznych.

Respondentdw, ktorzy formutowali odpowiedzi wskazujace na watpliwosci co
do wyszczegdlnionych aspektéw, w ktérych oceniani byli pracownicy niepetnia-
cy funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora gorniczego, poproszono
o wskazanie gtéwnych dostrzeganych deficytéw w kazdym wymiarze. Analiza
wypowiedzi badanych uzupetniajacych deklaracje dotyczace oceny wskazuje na
istnienie kilku zasadniczych probleméw w obrebie kazdego z poddawanych pod
ocene wymiaréw. Syntetyczne podsumowanie swobodnych wypowiedzi zamiesz-
Czono ponizej.
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I. Wskazane deficyty w zakresie wiedzy fachowej:
= brak doswiadczenia praktycznego pracownikéw,

= niedostateczny poziom wiedzy o zakresie obowiazkéw zwigzanych z wykony-
waniem pracy na danym stanowisku,

= braki w wiedzy podstawowej z zakresu gérnictwa,

= nadmierna koncentracja pracownikédw na teorii (czesto w oderwaniu od praktyki
zawodowej),

= braki w zakresie konkretnych aspektéw wiedzy (m.in. mechanika, hydraulika,
elektronika, automatyka, pneumatyka, zasady BHP etc.),

= brak odpowiedzialnosci za powierzony sprzet,
= nieadekwatne wyksztatcenie,

= cechy osobowosciowe (np. lenistwo, nieuprawnione przekonanie o wiasnej wy-
sokiej wiedzy fachowej).

Il. Wskazane deficyty w zakresie umiejetnosci technicznych:

brak doswiadczenia praktycznego pracownikéw,

niewielka liczba odbytych szkolen,
= brak zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji,

= braki dotyczace konkretnych umiejetnosci (np. w zakresie elektrotechniki, budo-
WY maszyn),

= brak zdolnosci manualnych,
= famanie zasad BHP,

= nadmierna koncentracja pracownikdw na teorii (czesto w oderwaniu od praktyki
zawodowej — j.w.),

= braki w zakresie wyksztatcenia kierunkowego,

= brak refleksji dotyczacej konsekwencji podejmowanych dziatan.
lll. Wskazane deficyty w zakresie kompetencji spotecznych:

= brak umiejetnosci pracy w zespole,

= braki w zakresie efektywnej komunikacji (przekaz informacji),
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= braki w zakresie kultury osobistej,

= braki w zakresie empatii,

= braki w zakresie umiejetnosci zarzgdzania zespotem,
= przyjmowanie postaw roszczeniowych.

Uzupetnieniem wnioskéw opartych na materiale ilosciowym byty ustalenia po-
chodzace z analizy wywiadéw swobodnych. Wypowiedzi ekspertéw spotecznych
wskazuja réwniez na dos¢ wysoka ocene kwalifikacji, kompetencji i wiedzy. Jed-
nocze$nie sygnalizujg istnienie pewnych deficytéw (niekiedy formutowane sa
one w sposodb kategoryczny) - szczegdlnie w obszarze kompetencji spotecznych
pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora
gérniczego, lecz nie tylko. Swiadcza o tym przywotane ponizej najbardziej charak-
terystyczne wypowiedzi ekspertow:

" Dosy¢ wysoki poziom kwalifikacji wystepuje wsrod pracownikéw z pionu goér-
niczego - w gtéwnej mierze jest to wynik matego stopnia komplikacji prac.
W przypadku pracownikéw w dziatach elektrycznym i maszynowym sytuacja
jest trudniejsza w zwigzku z wiekszym zakresem wiedzy technicznej, jaka mu-
szg dysponowac pracownicy. Brak jest szkolen w zakresie kompetencji spo-
tecznych dla pracownikéw fizycznych i dozoru nizszych szczebli oraz dla pra-
cownikoéw biurowych nizszych szczebli.

"TObecne kwalifikacje pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych oce-
niam jako$ciowo jako zadowalajace. (...) Mtodzi pracownicy wykazujg przede
wszystkim braki znajomosci praktycznego znaczenia nabytej przez siebie wie-
dzy teoretycznej. Nie do korica rozumiejg takze swoja role w organizacji. Pra-
cownicy o sredniej dtugosci stazu nie wykazuja istotnych brakéw. Pracownicy
o dtugim stazu nie wykazuja inicjatywy we wdrazaniu nowych rozwiagzan, a je-
$li juz, to nie do konca nadazajg za nowymi technologiami.

"Kwalifikacje pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych w przedsie-
biorstwach sektora gérniczego sg ubogie w umiejetnosci techniczne - nie-
ktore czynnosci sg skomplikowane i pomimo posiadanych kwalifikacji pra-
cownik nie jest w stanie wykona¢ ich samodzielnie lub wykonane czynnosci
s stabej jakosci.

TKwalifikacje pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych oceniam na
poziomie dostatecznym, ze szczeg6lnym naciskiem na ksztatcenie praktyczne.
Uwazam, ze wcigz jest za mato praktycznego nauczania, zdobywania doswiad-
czenia. Przykladem moga by¢ szkoty/uczelnie eksternistyczne, ktére w sposéb
dramatyczny wykluczaja odbycie odpowiedniej praktyki, co skutkuje tym, ze
osoba ksztatcaca sie nie potrafi przetozy¢ swojej wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych na wykonywana prace.

7 Jesli chodzi o ksztatcenie teoretyczne oraz radzenie sobie w sytuacjach spotecz-
nych, nie mam uwag i oceniam, ze s3 na wysokim poziomie.
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T Kwalifikacje pracownikédw w mojej ocenie sa na poziomie dobrym, z zastrzeze-
niem, iz sg to kwalifikacje uzyskane po odbyciu dodatkowych kurséw i szkolen
na poszczegolne stanowiska pracy, a nie po ukorczeniu branzowej szkoty. Uwa-
zam, ze takie kursy i szkolenia sg niezbednym czynnikiem wptywajacym na ja-
kos$¢ umiejetnosci pracownikéw.

T Kwalifikacje pracownikéw oceniam dobrze, jednakze dostrzegalny jest zwtasz-
cza wsrod mtodych pracownikéw brak doswiadczenia zawodowego. Patrzac
ogolnie na sektor gdrnictwa, zauwazalny jest fakt, ze jest wielu pracownikéw
mtodych, bez doswiadczenia oraz wielu pracownikéw doswiadczonych, ktérzy
w najblizszym czasie odejdg na emerytury.

""Widze dwa deficyty: deficyt umiejetnosci praktycznych, manualnych, logiczne-
go fachowego myslenia, przewidywania konsekwencji podejmowanych dziatan
i wykonywanych czynnosci oraz deficyt umiejetnosci psychospotecznych, takich
jak komunikacja, umiejetno$¢ pracy w zespole, rozumienie polecen, umiejetne
udzielanie informacji zwrotnej, radzenie sobie w stresie.

"TWsréd deficytow kwalifikacji, ktére dostrzegam u obecnych pracownikéw nie-
petnigcych funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora gérniczego,
moge wymieni¢: brak lub niskie pokrycie wiedzy fachowej doswiadczeniem
praktycznym. Zauwazalny jest réwniez niski poziom kompetencji spotecznych
miodego pokolenia, wynikajacy prawdopodobnie z upowszechnienia komu-
nikacji cyfrowej. Wérdd tej grupy zaznacza sie czesto waska specjalizacja i brak
zrozumienia problemoéw dziatu, spétki w szerszym kontekscie, uwzgledniajagcym
wiedze z innych dziedzin.

T Kwalifikacje pracownikéw przedsiebiorstw gorniczych niepetnigcych funkgji
kierowniczych sg niewystarczajgce w zakresie wiedzy fachowej czy umiejetno-
$ci technicznych, czesto pracownicy ci nie znajg przepiséw BHP, instrukcji stano-
wisk, ktére petnia, czy prawa pracy. Czesto pracownicy ci nie potrafig wykony-
wac swojej pracy pod presjg czasu czy warunkéw pracy (praca dotowa).

""Kompetencje pracownikow niepetnigcych funkgji kierowniczych oceniamy bar-
dzo wysoko. Oprécz wiasnych, codziennych obserwacji, ma to swoje odzwier-
ciedlenie w wystepujacym od wielu lat i utrzymujacym sie zjawisku odptywu
fachowcow do pracy za granica. Nowe warunki pracy wymagaja szybkiej ada-
ptacji do nowych wymagan, innych metod zarzadzania, znajomosci jezyka — co
jedynie potwierdza wysokie kwalifikacje takich pracownikéw.

KADRA ZARZADZAJACA

Podobnie jak pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych, respondentéw
poproszono o ocene kadry zarzadzajacej w wybranych aspektach, tj. w odniesie-
niu do: wiedzy fachowej, umiejetnosci technicznych, kompetencji spotecznych,
wiedzy ekonomicznej, organizacji i zarzadzania oraz bezpieczenstwa pracy. Szcze-
go6towe dane prezentujg rysunki 9-14.

Dane zaprezentowane na rysunkach wskazuja wyraznie na wysokie oceny for-
mutowane przez badanych wobec kadry zarzadzajacej w przedsiebiorstwach
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gorniczych we wszystkich analizowanych wymiarach. Kategorie respondentéw
twierdzacych, ze wszystkie lub prawie wszystkie osoby wchodzace w sktad kadry
zarzadzajacej cechuja sie wysokim poziomem wszystkich badanych aspektéw:
wiedzy fachowej, umiejetnosci technicznych, kompetencji spotecznych, wiedzy
ekonomicznej, kompetencji w zakresie organizacji i zarzadzania oraz kwalifikacji
z zakresu bezpieczenstwa pracy - stanowity okoto jednej czwartej, jednej pigtej
0g6tu badanych. W odniesieniu do wszystkich poddanych pod ocene zagadnien
dominowaty odpowiedzi $wiadczace, ze indagowani sg przekonani, iz wiekszos¢
cztonkéw kadry zarzadzajacej posiada wysokie kompetencje i poziom wiedzy
w analizowanych wymiarach (takie opinie formutowata okoto potowa badanych).
Wzglednie najstabiej oceniono kwestie kompetencji spotecznych. Jedna czwarta
respondentéw uwaza, ze niektérzy przedstawiciele cechuja sie wysokimi zdol-
nosciami w tym zakresie, a jedna dziesiata stwierdzita wrecz, ze tylko nielicznych
charakteryzuje wysoki poziom tych kompetencji. Najwyzej natomiast zostaty oce-
nione: poziom wiedzy fachowej, umiejetnosci technicznych oraz kwalifikacji z za-
kresu bezpieczenstwa pracy.

Respondentdw, ktérzy formutowali odpowiedzi wskazujace na watpliwosci co do
wyszczegolnionych aspektéw, w ktérych oceniani byli cztonkowie kadry zarzadza-
jacej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego, poproszono o wskazanie gtow-
nych dostrzeganych deficytow w kazdym wymiarze.

Rysunek 9. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajgcej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego w aspekcie wiedzy

fachowej

B Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem wiedzy
fachowej

 Wiekszos¢ cechuje sie wysokim
poziomem wiedzy fachowej

1 Niektdrzy cechujg sie wysokim
poziomem wiedzy fachowej

Tylko nieliczni cechujg sie wysokim
poziomem wiedzy fachowe;j

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.
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Rysunek 10. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajacej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego w aspekcie umie-
jetnosci technicznych

3
2,9%

M Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem umiejetnosci
technicznych

W Wiekszos¢ cechuje sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

1 Niektdrzy cechujg sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

1 Tylko nieliczni cechujg sie wysokim
poziomem umiejetnosci technicznych

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania i obliczenia whasne, N=105.

Rysunek 11. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajacej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego w aspekcie kom-
petencji spotecznych

2
1,9%

W Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem kompetencji
spotecznych

m Wiekszos¢ cechuje sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

1 Niektdrzy cechujg sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

1 Tylko nieliczni cechujg sie wysokim
poziomem kompetencji spotecznych

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.
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Rysunek 12. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajacej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego w aspekcie wiedzy
ekonomicznej

4

3,8%

M Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg
sie wysokim poziomem wiedzy
ekonomicznej

B Wiekszosc¢ cechuje sie wysokim
poziomem wiedzy ekonomicznej

7 Niektorzy cechujg sie wysokim
poziomem wiedzy ekonomicznej

= Tylko nieliczni cechuja sie wysokim
poziomem wiedzy ekonomicznej

H Trudno powiedzie¢

Zrodto: badania i obliczenia wiasne, N=105.

Rysunek 13. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajgcej w przedsiebiorstwach sektora gérniczego w aspekcie orga-
nizacji i zarzadzania

2
1,9%

W Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg sie
wysokim poziomem kwalifikacji z zakresu
organizacji i zarzadzania

W Wiekszos¢ cechuje sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu organizacji i zarzadzania

1 Niektdrzy cechujg sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu organizacji i zarzadzania

1 Tylko nieliczni cechujg sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu organizacji i zarzadzania

B Trudno powiedzie¢

Zrodto: badania i obliczenia wtasne, N=105.
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Rysunek 14. Ocena kwalifikacji kadry zarzadzajacej w przedsiebiorstwach sektora gorniczego w aspekcie bez-
pieczenstwa pracy

1,9%

M Wszyscy lub prawie wszyscy cechujg sie
wysokim poziomem kwalifikacji z zakresu
bezpieczenstwa pracy

W Wiekszos¢ cechuje sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu bezpieczeristwa pracy

7 Niektorzy cechuja sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu bezpieczeristwa pracy

Tylko nieliczni cechujg sie wysokim poziomem
kwalifikacji z zakresu bezpieczeristwa pracy

B Trudno powiedzieé

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Analiza wypowiedzi badanych uzupetniajacych deklaracje dotyczace oceny wska-
zuje na istnienie kilku zasadniczych probleméw w obrebie kazdego z poddawa-
nych pod ocene aspektéw. Syntetyczne podsumowanie swobodnych wypowiedzi
indagowanych zamieszczono ponizej:
I. Wskazane deficyty w zakresie wiedzy fachowej:

= brak doswiadczenia,

= brak uczestnictwa w szkoleniach,

= nieodpowiednie wyksztatcenie,

= niedostateczne przygotowanie w aspekcie technicznym, organizacyjnym
i prawnym.

Il. Wskazane deficyty w zakresie umiejetnosci technicznych:
= brak doswiadczenia,
= brak uczestnictwa w szkoleniach,
= nieodpowiednie wyksztatcenie,

= opor przed wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan technicznych.
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lll. Wskazane deficyty w zakresie kompetencji spotecznych:

nieodpowiednie wyksztatcenie,

nieumiejetnos¢ kierowania zespotem,

brak empatii,

nieumiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem,

= brak wiedzy dotyczacej nowoczesnych koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi,

= braki w zakresie umiejetnosci komunikacyjnych.
IV. Wskazane deficyty w zakresie wiedzy ekonomicznej:
= braki w zakresie podstawowej i szczegdtowej wiedzy z zakresu ekonomii,

= nieumiejetnos¢ kalkulowania zyskéw i kosztow,

brak doswiadczenia,
= nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji o charakterze ekonomicznym,

= marnotrawstwo w zakresie sprzetu i materiatu,

niedostatek wiedzy dotyczacejfunkcjonowania przedsiebiorstwa gorniczego.
V. Wskazane deficyty w zakresie organizacji i zarzadzania:

= brak doswiadczenia,

= nieumiejetnos¢ kierowania zespotem,

= brak wiedzy dotyczacej nowoczesnych koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi,

= brak umiejetnosci dtugofalowego planowania,
= nieodpowiednie wyksztatcenie.

VI. Wskazane deficyty w zakresie bezpieczenstwa pracy:
= brak doswiadczenia,

= ukierunkowanie na zysk, kosztem zachowania procedur zapewniajgcych bez-
pieczenstwo pracy,

= lekcewazenie zagrozen,
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= naduzycia w zakresie stosowania sie do procedur BHP,
= niewielka wiedza na temat zasad BHP.

Omoéwione wypowiedzi badanych wskazujg na deficyty dostrzegane przez nich
zarébwno w grupie pracownikéw zatrudnionych w sektorze gérniczym niepetnia-
cych funkgji kierowniczych, jak i wsrod przedstawicieli kadry zarzadzajacej. Naj-
czesciej pojawiajacymi sie watkami w wypowiedziach respondentéw w odnie-
sieniu do niemal wszystkich poddanych pod ocene aspektéow okazaty sie: brak
doswiadczenia, brak odpowiedniego wyksztatcenia w danym zakresie oraz deficy-
ty komunikacyjno-organizacyjne.

Analogicznie jak w przypadku pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowni-
czych, uzupetnieniem wnioskdéw opartych na materiale ilosciowym dotyczacym
kwalifikacji, kompetencji i wiedzy kadry zarzadzajacej w wyszczegdlnionych
obszarach, sg ustalenia pochodzace z analizy wypowiedzi ekspertéw bioracych
udziat w wywiadach swobodnych. Ich gtosy wskazujg na wysoka ocene anali-
zowanych aspektoéw. Jednoczeénie jednak pojawiaja sie wskazania istnienia
pewnych deficytéw — szczegdlnie w obszarze kompetencji spotecznych pracow-
nikéw. Wskazujg na to przywotane ponizej najbardziej charakterystyczne wypo-
wiedzi ekspertéw:

"W wiekszosci przypadkéw osoby petnigce funkcje w kadrze zarzadzajacej kopal-
ni to inzynierowie. Z tej racji dosy¢ wysoko nalezy oceni¢ ich kompetencje z za-
kresu wiedzy fachowej, umiejetnosci technicznych. Pracy wymaga budowanie
kompetencji z zakresu wiedzy fachowej w dziedzinie ekonomii, zarzadzania i or-
ganizacji. W tym zakresie w wielu przypadkach wiedza opiera sie na wyrywko-
wych informacjach zdobytych w toku pracy oraz wiasnym wyczuciu. Nalezatoby
podjac wysitek majacy na celu okreslenie dla kazdego stanowiska (grupy stano-
wisk) niezbednego zakresu wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i organizagji
oraz na bazie tego wdrozy¢ systemy szkolen lub innych mozliwosci majacych na
celu zdobycie kompetengji.

T Kwalifikacje z zakresu bezpieczenstwa pracy dla catej firmy sg usankcjonowane
zakresem niezbednych szkolen z zakresu BHP, a dla stanowisk ruchowych réw-
niez poprzez wymaog statej kontroli zaréwno stanowisk, jak i wiedzy pracowni-
kow. Wymog ten powoduje, ze zarbwno kontrolowani, jak i osoby kontrolujace
(a niebedace w stuzbie BHP) musza regularnie wykazywac sie wiedzg z zakresu
bezpieczenstwa przy realizacji prac.

T Ogélnie kwalifikacje kadry zarzadzajacej oceniam jako zadowalajace i niebudza-
ce zastrzezen.

7 Jesli chodzi o kwalifikacje kadry zarzadzajacej, to oceniam je na poziomie bardzo
dobrym. Uwazam, ze uczelnie, ktore ksztatcg w/w kadre, tj. Akademia Gorniczo-
-Hutnicza czy Politechnika Slaska przygotowuja te osoby w sposéb bardzo do-
bry do pracy na szczeblach kierowniczych. Mimo wszystko tutaj réwniez poto-
zytabym nacisk na aspekt praktyczny zdobywania doswiadczenia, natomiast nie
mam wiekszych uwag.
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" Wiedze ekonomiczna oraz wiedze z zakresu bezpieczenstwa oceniam na pozio-
mie wysokim. Aspekt ten jest szeroko poruszany, rozumiany oraz stosowany.

T Kwalifikacje pracownikéw oceniam na poziomie dobrym. Uwazam, ze istotnym
elementem jest kierowanie kadry zarzadzajacej na dodatkowe szkolenia pod-
noszace kompetencje w zakresie: zarzadzania kapitatem ludzkim, komunikacji,
rozwigzywania konfliktéw w zespole itp.

T Deficyt wiedzy fachowej wsrdd kadr zarzadzajacych przedsiebiorstw sektora gor-
niczego istotnie ogranicza mozliwo$¢ pozadanej transformacji branzy. Jednakze
najbardziej niekorzystnym zjawiskiem jest struktura obecnych kadr — mieszanka: (1)
delegatéw politycznych i (2) doswiadczonych kadr opornych na innowacje i wdra-
zanie nowych rozwigzan. Taka konstrukcja decydentéw w sektorze gdérniczym jest
gwarantem systematycznego regresu branzy. Wyksztatceni, kreatywni pracownicy,
zdolni kreowa¢ potrzebne zmiany, postulujacy potrzebe wdrazania rozwigzan opty-
malizujacych traktowani sg jako zagrozenie dla status quo i marginalizowani.

T Kwalifikacje kadry zarzadzajacej (jak rozumiem, chodzi o cztonkéw zarzaddéw
firm, ewentualnie dyrektoréw kopaln) sg wysokie, niemniej jednak zakres obo-
wiagzkdw, a co za tym idzie koniecznej wiedzy fachowej, umiejetnosci technicz-
nych, kompetencji spotecznych (rozumianych jako ztozone umiejetnosci wa-
runkujace efektywnos¢ radzenia sobie w sytuacjach spotecznych okreslonego
typu), wiedzy ekonomicznej, kwalifikacji z zakresu organizacji i zarzadzania oraz
bezpieczenstwa pracy w duzej mierze sprowadza sie do realizowania zadan ad-
ministracyjnych kosztem lepszego wykorzystania potencjatu tych oséb z zakre-
su ich kompetencji zawodowych.

T Gtéwnie sg to braki w zakresie umiejetnosci budowania efektywnych zespotow,
zarzadzania strategicznego, innowacyjnosci, otwartosci na zmiany, kreatywno-
$ci, komunikacji i myslenia pytaniami, udzielania informacji zwrotnych, wydawa-
nia polecen i ich egzekwowania.

I Kwallifikacje kadry zarzadzajacej sa moim zdaniem bardzo wysokie. Osoby petnigce
funkcje zarzadcze sg wysoko wykwalifikowane, cechuja sie interdyscyplinarnym i ca-
tosciowym podejsciem do problemdw swojej organizacji. Czesto sg to osoby posia-
dajace tytut naukowy. Osoby te posiadajg zazwyczaj duze doswiadczenie zawodowe.

T Mysle, ze najwiekszy deficyt jest w obszarze szkolen z zakresu pracy z ludzmi -
motywowanie, delegowanie, egzekwowanie (miekki HR).

T Kwalifikacje pracownikow przedsiebiorstw gérniczych petnigcych funkcje kie-
rownicze sa raczej wystarczajace w zakresie wiedzy fachowej czy umiejetnosci
organizacyjnych, jednak czesto pracownicy ci nie znaja przepiséw prawa pracy,
nie potrafig wykonywac swojej pracy pod presjg czasu (stresu).

IT Kadra menadzerska coraz czesciej nie ma wystarczajagcego wyksztatcenia zwigzane-
go z gérnictwem, a bywa, ze nawet technicznego. Przektada sie to na zwiekszenie
odpowiedzialnosci pracownikéw niepetnigcych funkgji kierowniczych oraz wzrost
ilosci wprowadzanych procedur, metod sprawozdawczosci i zarzadzania projektami,
utrudniajgcych obowiazki pracownikéw technicznych i rozwoj zawodowy.
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3.3.3. Ocena poziomu znajomosci i rozumienia zatozen SRKG

Koncepcja projektu zaktadata dostarczenie osobom bioragcym udziat w badaniach
empirycznych materiatéw prezentujacych zatozenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji
dla sektora Gérnictwa (SRKG). Zapytano respondentdéw, czy samo to pojecie byto
im znane, nim zostaty im, przekazane materiaty.

Dane zaprezentowane na rysunku 15 wskazuja, ze jedynie niespetna jedna trzecia
respondentow zetkneta sie z tg koncepcja przed realizacjg omawianego przedsie-
wziecia badawczego.

Rysunek 15. Pierwszy kontakt respondenta z pojeciem SRKG

B Znatam/znatem to pojecie, zanim
otrzymatam/otrzymatem materiat
zwigzany z niniejszym badaniem

M Poznatam/poznatem to pojecie, kiedy
otrzymatam/otrzymatem materiat
zwigzany z niniejszym badaniem

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Przedstawiony powyzej rozktad odpowiedzi wskazuje na koniecznos¢ szerszego
rozpropagowania zatozen SRKG.

Badanych poproszono takze o ocene projektowanego dokumentu. Pierwszg kwe-

stig stata sie ogdlna ocena poziomu rozumienia jego zatozenh. Szczeg6towe dane
przedstawia rysunek 16.
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Rysunek 16. Ocena poziomu rozumienia zatozen projektowanego dokumentu SRKG

3
2,9%

W Tak — w catosci

m Tak, cho¢ pewne zapisy sg dla mnie niejasne

1 Tak, lecz zrozumiate dla mnie s3 tylko
niektére zapisy

Nie

Zrodto: badania i obliczenia wiasne, N=105.
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Powyzej zaprezentowane dane wskazuja na bardzo wysoka ocene stopnia rozu-
mienia zapisow poddanego pod ocene dokumentu. Niemal wszyscy pytani stwier-
dzili, ze zostat on przygotowany w sposéb zrozumiaty. Zaledwie jedna dwudziesta
sposréd badanych 0séb krytycznie odniosta sie do tej kwestii.

Respondenci deklarujacy watpliwosci co do zapiséw projektowanego dokumentu
zostali poproszeni o wskazanie problematycznych dla nich zapiséw. Odnotowane
wypowiedzi wskazujg zasadniczo na: nie do korca jasne kryteria kwalifikacji na
poszczegdlne stanowiska, brak precyzji niektorych zapiséw oraz obawy zwigzane
z efektywnoscia wprowadzanych rozwiagzan.

Uzupetnieniem wnioskdéw opartych na materiale ilosciowym sg ustalenia pocho-
dzace z analizy wypowiedzi ekspertéw biorgcych udziat w wywiadach swobod-
nych dotyczacych zrozumienia zatozen planowanego dokumentu i potencjalnych
probleméw w tym zakresie. Ich gtosy nalezy oceni¢ zasadniczo pozytywnie odno-
$nie do omawianej kwestii (w niniejszym raporcie nie cytuje sie licznych lakonicz-
nych odpowiedzi $wiadczacych o wystarczajgcym poziomie rozumienia zapisow
dokumentu np.,sa zrozumiate”itp.). Niektdrzy badani wskazuja jednak na istnienie
pewnych probleméw zwigzanych z zatozeniami projektowanego dokumentu. Po-
nizej przywotane najbardziej charakterystyczne wypowiedzi wskazujg ujawniaja-
ce sie mankamenty:

7 Dla mnie osobiscie niezrozumiate jest, jak mozna to narzedzie wykorzysta¢ bez-
posrednio przy procesach rekrutacyjnych, planowaniu sciezki kariery lub kurséw
i szkolen dla budowania kwalifikacji pracownikéw.

" Niestety w mojej opinii wzor przedstawiony jest dopiero poczatkiem drogi do
zbudowania bardziej precyzyjnych i jasnych wytycznych. Z mojej perspektywy
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jest na tyle ogdlny i obejmuje tak szeroki zakres grup zawodowych, ze sam w so-
bie stanowi dopiero baze do budowy wiasciwego narzedzia.

’Nie mam uwag co do niezrozumiatosci projektowanego dokumentu Sektorowej
Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa, natomiast mysle, ze dla pracownikéw niepet-
nigcych funkgji kierowniczych niezrozumiaty jest aspekt motywacji, tj. w jaki
sposéb SRKG ma motywowac pracownika do uzyskania kwalifikacji.

T Zatozenia SRKG sg opisane w sposéb klarowny. Ogoélny charakter opiséw po-
ziomow jest opisany jasno, natomiast rozszerzenie go o konkretne rozwigzania
i problematyki wymagatoby kompleksowego podejscia. Dla pracownikéw nie-
petnigcych funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora gérniczego nie-
zrozumiate moga by¢ przyktady opiséw Polskiej Ramy Kwalifikacji dla pozioméw
6 i 8. Dla kadry zarzadzajgcej moim zdaniem wszystkie elementy powinny by¢
zrozumiate.

Badanych zapytano takze o to, czy charakterystyki poszczegdélnych pozioméw opi-
sanych w SRKG sa w ich opinii odpowiednio uszczegétowione. Indagowani mieli
za zadanie odnies¢ sie odrebnie do zapiséw dotyczacych gérnictwa podziemne-
go, odkrywkowego i otworowego. Rozktad odpowiedzi prezentuje tabela 7.

Tabela 7. Ocena odpowiedniego uszczegétowienia pozioméw opisanych w SRKG w odniesieniu do gérnictwa
podziemnego, odkrywkowego i otworowego

Wyszczegdlnienie

X
©
i)
o
N
v
]
o

Raczej nie
Trudno powiedzie¢

Zdecydowanie tak
Zdecydowanie nie

Ocena szczeg6towosci charakterystyk poszczegéinych
poziomoéw opisanych w SRKG w odniesieniu do 52,3% 44,8% 0,0% 0,0% 2,9% 100,0%
gornictwa podziemnego

Ocena szczeg6towosci charakterystyk poszczegé6inych
poziomoéw opisanych w SRKG w odniesieniu do 371% 48,6% 1,0% 0,0% 13,3% 100,0%
gornictwa odkrywkowego

Ocena szczego6towosci charakterystyk poszczegé6inych
poziomoéw opisanych w SRKG w odniesieniu do 36,2% 48,6% 1,9% 0,0% 13,3% 100,0%
gornictwa otworowego

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Zawarte w tabeli 7 dane wskazuja na bardzo wysokie oceny badanych, formuto-
wane wobec stopnia uszczegdtowienia zapisow projektowanego dokumentu.
W odniesieniu do kazdego wyréznionego sektora zdecydowanie dominowaty
opinie wskazujace na odpowiedni stopien konkretyzacji kwestii regulowanych
przez SRKG. Podkreslic¢ tez nalezy brak odpowiedzi wskazujacych na krancowo ne-
gatywna ocene tego zagadnienia w poszczegdlnych sektorach gérnictwa. Warto
rowniez zauwazy¢, ze zdecydowanie najlepiej oceniono szczegétowos¢ zapiséw
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dotyczacych goérnictwa podziemnego. W odniesieniu do zapiséw dotyczacych
gornictwa odkrywkowego i otworowego zdecydowanie czesciej respondenci nie
potrafili jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska (zapewne wynika to ze specy-
fiki zbiorowosci bioracej udziat w badaniu, w ktérej moga by¢ nadreprezentowane
osoby zwigzane z sektorem gérnictwa podziemnego).

Respondenci zostali takze poproszeni o ocene zrozumiatosci zapiséw zatozen
Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa w odniesieniu do poziomu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zawie-
ra tabela 8.

Tabela 8. Ocena zrozumiatej formy opisu pozioméw ujetych w SRKG

Zdecydowanie

Zdecydowanie Trudno
tak i

nie powiedziec¢

Wyszczegdlnienie

Raczej tak Raczej nie Ogotem

Ocena zrozumiatosci
opisu pozioméw SRKG 74,2% 22,9% 1,0% 0,0% 1,9% 100,0%
w zakresie wiedzy

Ocena zrozumiatosci
opisu poziomoéw
SRKG w zakresie
umiejetnosci

83,7% 12,4% 1,0% 0,0% 2,9% 100,0%

Ocena zrozumiatosci
opisu poziomoéw

SRKG w zakresie 83,7% 12,4% 1,0% 0,0% 2,9% 100,0%
kompetencji
spotecznych

Zrodto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Dane wskazuja na bardzo wysokie oceny, jakie formutowali respondenci wobec
wyszczegolnionych zagadnien. Niemal wszyscy indagowani wyrazili sie pozytyw-
nie na temat konstrukcji opisdéw poszczegdélnych poziomoéw w analizowanych
ptaszczyznach. Podkresli¢ nalezy, ze zaden z badanych nie sformutowat opinii
skrajnie negatywnej; rzadko pojawiaty sie problemy z jednoznacznym wyrazeniem
swojego zdania, a opinia umiarkowanie negatywna zostata wyrazona tylko raz.

Badani formutujacy watpliwosci wobec podanych pod ocene kwestii zostali po-
proszeni o uzupetnienie swoich opinii poprzez wskazanie potencjalnych proble-
mow. Jedynie incydentalnie wspomniano w tym przypadku konkretne zagadnie-
nia. W wypowiedziach respondentéw jednostkowo pojawity sie watki dotyczace
niezrozumiatego stopniowania umiejetnosci, nieadekwatnego dopasowania po-
zioméw do poszczegdlnych pracownikéw oraz nadmiernej koncentracji na kwe-
stiach zwigzanych z kompetencjami spotecznymi.

Badanych poproszono takze o odniesienie sie do liczby pozioméw kwalifikacji

okreslonych dla potrzeb sektora gérnictwa. Zgromadzone dane prezentuje rysu-
nek 17.
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Rysunek 17. Ocena adekwatnosci liczby poziomoéw kwalifikacji okreslonych dla potrzeb sektora gérnictwa

B Zdecydowanie tak

M Raczej tak

= Trudno powiedzieé

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Powyzej zaprezentowany rozktad odpowiedzi wskazuje na jednoznacznie po-
zytywne opinie respondentéw wobec proponowanych rozwigzan dotyczacych
liczby pozioméw kwalifikacji w sektorze — nikt nie odnidst sie krytycznie wobec
projektu, a jedynie co dwudziesty badany nie potrafit jednoznacznie odnies¢ sie
do tej kwestii. Badani formutujacy watpliwosci zostali poproszeni o uzupetnienie
swoich opinii poprzez wskazanie potencjalnych probleméw. Jedynie incydental-
nie wspomniano w tym przypadku o watpliwosciach dotyczacych braku zapiséw
w poziomach 1i 2.

Przywofane ponizej najbardziej charakterystyczne wypowiedzi badanych eksper-
tow wskazuja na ich jednoznacznie pozytywna ocene proponowanych rozwigzan
w zakresie liczby pozioméw kwalifikacji (3—-8), niemniej incydentalnie wskazywa-
ne byty pewne mankamenty:

T Uwazam, ze liczba poziomow jest adekwatna do potrzeb, poniewaz od poziomu 3,
czyli szkot Srednich uczen powinien zdecydowad, ze chce is¢ whasnie tg ,drogg”
- droga, ktéra bedzie rozszerza¢ na poszczegdlnych poziomach jego wiedze
i umiejetnosci, gdzie, patrzac przysztosciowo, pracodawca z tego wtasnie sekto-
ra bedzie nim zainteresowany.

’"Uwazam, ze liczba poziomdw Polskiej Ramy Kwalifikacji jest adekwatna do po-
trzeb sektora gérniczego. Branza goérnicza jest na tyle rozbudowana, ze kwestia
zasobow ludzkich jest tutaj szeroko roztozona. W gérnictwie jest zapotrzebowa-
nie na pracownikéw z r6znymi poziomami kwalifikacji, dzieki czemu nie dojdzie
do sytuacji, w ktorej pracownicy bedga zatrudniani ponizej zdobytych kwalifikacji
zawodowych.

TUwazam, ze 6 pozioméw dobrze oddaje stan faktyczny i pozwala unika¢ efektu
srodka skali.
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T Taki podziat pozioméw jest dobry i intuicyjny (z wyjatkiem poziomu 5, ktéry nie
odnosi sie do Zadnego poziomu wyksztatcenia (tak jak np. 4 do matury, a 6 do
studiéw | stopnia). Ogdlne ramy sg oczywiscie trafne, natomiast dla konkretnych
stanowisk konieczne bytoby rozszerzenie opiséw poziomow.

T Opisy poziomoéw SRKG w wigkszosci odzwierciedlaja wymagania pracodawcéw
z sektora gornictwa w zakresie kwalifikacji niezbednych do pracy na réznych
stanowiskach. Niemniej jednak wydaje mi sig, ze opisy pozioméw powinny by¢
podzielone na goérnictwo otworowe, odkrywkowe i podziemne ze wzgledu na
rézny charakter tych dziatalnosci i stosowane metody dziatania.

TWarto zaznaczy¢, ze umiejetnosci dla poziomu 8, tj.: przeprowadzanie ana-
liz wykonalnosci inwestycji gérniczej z uwzglednieniem oceny kosztéw, rynku
i korzysci dla wariantowych rozwigzan, powinno stanowi¢ umiejetnosci juz na
poziomie 7. W poziomie 6smym warto dodac¢ koordynacje badan naukowych,
ktdre czesto sg nieodtaczna czescia projektdw gérniczych. Ponadto zakresy po-
zioméw 6-8 powinny by¢ rozszerzone o aspekty zwigzane z tematyka zarzadza-
nia projektami.

""Poziomy kwalifikacji powinny korelowaé ze sobg zaréwno na poziomie wy-
ksztatcenia, jak i w opisie konkretnego stanowiska pracy. W tym celu nalezatoby
stworzy¢ katalog stanowisk obecnych w przedsiebiorstwach sektora, wykonac
dla nich zasadniczy opis obowigzkéw oraz przypisa¢ konkretny poziom Ramy
Kwalifikacji.

"I Nieporéwnywalne - dostepne wymagania pracodawcéw obejmuja gtéwnie za-
kres ukonczonej szkoty, doswiadczenia (praktyki zawodowej) oraz zakresu kwa-
lifikacji pod katem znajomosci prawa i zasad pracy, zgodnie z prawem geolo-
giczno-gdrniczym. SRKG powinna bra¢ takze pod uwage, czy umiejetnosci oraz
wiedza przypisane poszczegdlnym poziomom sg dostepne podczas szkolenia
na danym poziomie (technikéw, studia) i do tego stanowi¢ rekomendacje.

3.3.4. Ocena efektywnosci wprowadzenia SRKG
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Badani zostali takze poproszeni o ocene konsekwencji wprowadzenia zasad uje-
tych w SRKG w odniesieniu do takich aspektéw jak: wzrost kwalifikacji pracow-
nikéw, udoskonalanie programu szkoleh pracownikéw, udoskonalanie programu
ksztatcenia 0séb chcacych podja¢ prace w sektorze gérniczym, wzrost poziomu
udoskonalania kompleksowosci i kompletnosci kwalifikacji, wzrost poziomu efek-
tywnosci rekrutacji pracownikéw oraz wzrost kompleksowosci i kompletnosci
Sciezek kariery mozliwych w gérnictwie. Szczeg6towe dane prezentuje tabela 9.
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Tabela 9. Ocena efektu wprowadzenia zasad ujetych w SRKG

Wyszczegdlnienie

X
©
)
‘T
N
v
]
oc

Zdecydowanie
tak
Raczej nie
Zdecydowanie
nie
powiedzieé

Ocena wzrostu poziomu kwalifikacji pracownikéw

0, 0, 0, 0, 0, 0,
w zwigzku z wprowadzeniem zasad ujetych w SRKG 46.7% 39,0% >7% 1.0% 7:6% 100,0%
Ocena wzrostu poziomu udoskonalania programu
szkolen pracownikéw w zwigzku z wprowadzeniem 49,4% 41,0% 3,8% 1,0% 4,8% 100,0%
zasad ujetych w SRKG
Ocena wzrostu poziomu udoskonalania systemu
ksztatcenia oséb chcacych podjac prace w sektorze 50,5% 39,0% 3.8% 2.9% 3.8% 100,0%

goérniczym w zwigzku z wprowadzeniem zasad
ujetych w SRKG

Ocena wzrostu poziomu udoskonalania
kompleksowosci i kompletnosci kwalifikacji 49,5% 36,2% 5,7% 1,0% 7,6% 100,0%
w zwigzku z wprowadzeniem zasad ujetych w SRKG

Ocena wzrostu poziomu efektywnosci rekrutacji
pracownikéw w zwigzku z wprowadzeniem zasad 47,6% 352% 8,6% 3,8% 4,8% 100,0%
ujetych w SRKG

Ocena wzrostu kompleksowosci i kompletnosci
Sciezek kariery mozliwych w gornictwie w zwigzku 47,6% 33,3% 6,7% 3,8% 8,6% 100,0%
z wprowadzeniem zasad ujetych w SRKG

Zaprezentowane dane wskazujg na pozytywne postrzeganie zmian zwigzanych
z wdrozeniem Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla sektora goérnictwa przez respon-
dentéw we wszystkich wyszczegdlnionych ptaszczyznach. Najwyzej oceniono
efektywnos$¢ wprowadzenia planowanych rozwigzan w odniesieniu do wzrostu
poziomu udoskonalania systemu ksztatcenia oséb chcacych podja¢ prace w sek-
torze gérniczym w zwiazku z wprowadzeniem zasad ujetych w SRKG. Réznice
w poréwnaniu do pozostatych wyodrebnionych ptaszczyzn byty jednak niewielkie.

Nalezy zwréci¢ uwage na stosunkowo niewielkie réznice wskazarn polegajacych
na wyborze opcji ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” w odniesieniu do wszystkich
wyszczegolnionych kwestii. Wskazywa¢ moze to na istnienie pewnych (sadzi¢
nalezy, ze raczej niewielkich) watpliwosci co do efektywnosci wdrazanego doku-
mentu, pomimo jego ogdlnie pozytywnej oceny. W pewnej mierze potwierdzaja
to odsetki respondentéw wybierajacych opcje ,trudno powiedzie¢” w odniesieniu
do poszczegolnych zagadnien poddanych pod ocene. Z drugiej strony warto pod-
kresli¢ dos¢ rzadkie formutowanie ocen umiarkowanie i skrajnie negatywnych.
W swietle zgromadzonych danych mozna postawic¢ teze, ze respondenci sa gene-
ralnie przekonani o skutecznosci planowanych regulacji, jednak majg watpliwosci
dotyczace efektéw wdrozenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji.

Uzupetnieniem ustalen opartych na materiale ilosciowym sg wnioski formutowane
na podstawie analizy wypowiedzi ekspertéw biorgcych udziat w wywiadach swo-
bodnych dotyczacych wptywu wdrozenia SRKG na efektywnos$¢ funkcjonowania
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branzy goérniczej. Badani eksperci zgodnie podkreslali istotng role dokumentu
w tym aspekcie, cho¢ incydentalnie zdarzaty sie takze uwagi krytyczne wobec tej
kwestii.

Ponizej przywotane najbardziej charakterystyczne wypowiedzi wskazuja ujawnia-
jace sie w nich konkretne efekty mogace potencjalnie zaistnie¢ w zwigzku z wdro-
zeniem dokumentu.

’Na pewno moze by¢ to pomocne narzedzie przy okreslaniu potrzeb przy rekru-
tacji, awansach. Duzg pomoc moze stanowic przy zarzadzaniu szkoleniami i bu-
dowaniem kwalifikacji pracownikéw.

" Pracodawcy nie zawsze znaja doktadny zakres zadan i obowigzkéw pracowni-
kéw, z uwagi na rozbudowane schematy drabinkowe organizacji. Dzieki nowe-
mu narzedziu beda mogli skategoryzowac pracownikéw zgodnie z branzowym
modelem kompetencji. Pozwoli to na zoptymalizowanie struktury zatrudnienia
i lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow kadrowych. Réwniez kadra kie-
rownicza bedzie mogta szybciej, sprawniej i doktadniej planowac zatrudnienie
oraz rozwdj, wynagradzanie i utrzymanie pracownikéw.

T Zdecydowanie tak. Wdrozenie zasad ujetych w SRKG pozwolitoby na lepsze pla-
nowanie szkolen oraz ksztatcenia dla pracownikéw, doktadng diagnoze kompe-
tencji, a co za tym idzie, mozliwos$¢ uznawania kompetencji spoza edukacji for-
malnej. Z pewnoscig wprowadzenie owych zasad umozliwi podniesienie jakosci
nauczania, usprawnienie oraz wsparcie przy procesach rekrutacyjnych czy tez
przy zarzagdzaniu awansem zawodowym pracownikéw.

T Zatozenia ujete w SRKG w moim przekonaniu bedg miaty pozytywny wptyw
na efektywnos¢ funkcjonowania branzy goérniczej m.in. poprzez: identyfikacje
kluczowych obszaréw kompetencji i kwalifikacji nadawanych w branzy gérni-
czej oraz ulepszenie oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego odpowiadajacej
obecnym potrzebom w gérnictwie.

"TWdrozenie SRKG nie wptynie na poprawe efektywnosci funkcjonowania branzy
gorniczej bez realnej woli kadr i zarzadzajgcych do oddania istotnego fragmen-
tu kompetencji i decyzyjnosci fachowcom branzowym, zdolnym generowac

postep.

’"Wdrozenie zasad moze wptyngé pozytywnie na funkcjonowanie branzy goérni-
czej posrednio, poprzez bardziej obiektywna selekcje kandydatéw na dane sta-
nowisko pracy. Zastosowanie SRKG mogtoby pozwoli¢ na bardziej trafne wybory
kadry niepetniacej funkgji kierowniczych, a przede wszystkim kadry petniagcej te
funkcje.

TPowinno wptyna¢ pozytywnie na efektywnos¢ funkcjonowania, szczegdlnie
pod katem mozliwosci planowania dtugoterminowych inwestycji i rozwoju (lub
przeksztatcen) przedsiebiorstw gorniczych, dzieki mozliwosci identyfikowania
luk kompetencyjnych na rynku oraz realnemu wptywowi na zmiany w progra-
mach ksztatcenia.
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T Konsekwencjg wdrozenia zasad moze by¢ ujednolicenie kryteridw rekrutacji do
pracy na rynku zagranicznym, o ile kryteria te beda symetryczne i kompatybilne
miedzynarodowo, co bedzie trudne ze wzgledu na mnogos¢ profili ksztatcenia.
Aby moéwic o wptywie zasad SRKG na efektywnos¢, kryteria te powinny by¢ eg-
zekwowane podczas rekrutacji i przestrzegane powszechnie, co raczej nie nasta-
pi, poniewaz rekrutacje s wewnetrznymi, indywidualnymi procesami. Na rynku
krajowym rekrutacje prowadzone z weryfikacja ukonczonych studiow, szkét czy
specjalistycznych kurséw w obecnej postaci funkcjonuja prawidtowo.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byt zwigzek wprowadzenia SRKG z sytu-
acja na rynku pracy. W tym obszarze problemowym podjeto kwestie oceny zgod-
nosci wymagan pracodawcow z zapisami omawianego dokumentu. Szczegétowy
rozktad odpowiedzi respondentéw formutowanych wobec tego zagadnienia pre-
zentuje rysunek 18.

Rysunek 18. Ocena zgodnosci wymagan pracodawcéw z sektora gornictwa z zapisami SRKG w zakresie kwalifi-
kacji niezbednych do pracy na ré6znych stanowiskach pracy

3
2,9%

B Zdecydowanie tak

M Raczej tak

[ Raczej nie

Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania i obliczenia wtasne, N=105.

Zaprezentowane powyzej wyniki badan wskazuja, ze respondenci nie majg wat-
pliwosci co do tego, ze zapisy SRKG bardzo dobrze oddaja wymagania pracodaw-
cow wzgledem potencjalnych i aktualnych pracownikéw. Trzy czwarte pytanych
nie miato zadnych watpliwosci zwigzanych z tymi zapisami dokumentu. Podkresli¢
nalezy, ze zaden respondent nie sformutowat skrajnie krytycznej opinii wobec tej
kwestii, a odpowiedzi umiarkowanie negatywne, badzZ wskazujgce na brak jedno-
znacznie okreslonego stanowiska, pojawiaty sie bardzo rzadko.

Badani deklarujacy watpliwosci w omawianej kwestii zostali poproszeni o uzupet-
nienie swoich opinii poprzez wskazanie potencjalnych probleméw. Respondenci
zwracali uwage na mocne zréznicowanie oczekiwan pracodawcéw, a takze spe-
cyfiki pracy na réznych stanowiskach, co uniemozliwia dokonanie jednoznacznej
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oceny. Ponadto wspominano o zbyt matej precyzji zapiséw dokumentu w tym za-
kresie oraz zmieniajacych sie dynamicznie warunkach na rynku pracy rzutujacych
na brak mozliwosci jednoznacznej oceny tego zagadnienia.

Uzupetnieniem wnioskéw opartych na materiale ilosciowym sg ustalenia pocho-
dzace z analizy wypowiedzi ekspertéow bioracych udziat w wywiadach swobod-
nych dotyczacych oceny zgodnosci wymagan pracodawcéw z sektora gérnictwa
z zapisami SRKG w zakresie kwalifikacji niezbednych do pracy na réznych stanowi-
skach. Formutowane opinie (najczesciej bardzo lakoniczne) wskazuja na pozytyw-
ne oceny tej kwestii. Niemniej badani wskazuja na istnienie pewnych probleméw
zwigzanych z zatozeniami projektowanego dokumentu w tym zakresie. Ponizej
przywotano najbardziej charakterystyczne wypowiedzi ekspertéw odnoszace sie
do tego zagadnienia.

’"'Uwazam, ze opisy poziomoéw SRKG odzwierciedlajag wymagania pracodawcéw.
Opisy te przedstawione sa w sposOb przejrzysty, prosty i konkretny, ujmujac za-
kres kwalifikacji, jaki jest niezbedny do pracy na danym stanowisku.

’TUwazam, ze opisy poziomow SRKG odzwierciedlaja wymagania pracodawcéw
z sektora gornictwa w zakresie kwalifikacji niezbednych do pracy na réznych sta-
nowiskach. Opisy zawierajg wszystkie niezbedne elementy.

"7 Brak jest wykazanej wiedzy i umiejetnosci przy pracach projektowych dla gér-
nictwa otworowego (poza wspdélnymi), a wszelkie prace goérnicze, wiertnicze, li-
kwidacyjne w otworach eksploatacyjnych prowadzone sa na podstawie projek-
téw sporzadzanych przez osoby z branzy i zatwierdzanych przez kierownictwo
zaktadoéw goérniczych. Moja sugestia, aby to doprecyzowac.

T Kwalifikacje w gérnictwie sg tak szerokopasmowe, ze proponowany podziat nie
pokrywa rzeczywistego zapotrzebowania.

Jako rozwiniecie wyzej oméwionej kwestii, w badaniu proszono réwniez respon-
dentéw o sformutowanie ocen odnoszacych sie do: efektéw wdrozenia SRKG w za-
kresie tworzenia kryteriéw kwalifikacji adekwatnych do potrzeb pracodawcow
w sektorze goérnictwa, wptywu wdrozenia dokumentu na tworzenie bardziej ade-
kwatnych do potrzeb rynku pracy programéw ksztatcenia i szkolen oraz wptywu
wdrozenia SRKG na jasnosc i precyzje okreslenia kryteriow awansu zawodowego
w sektorze gérnictwa. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zawiera tabela 10.
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Tabela 10. Ocena wptywu wdrozenia SRKG na proces doskonalenia zawodowego

Wyszczegdlnienie

x
©
S
v
N
(%}
I
oc

Zdecydowanie
tak
Raczej nie
Zdecydowanie
powiedziec¢

Ocena wptywu wdrozenia SRKG w zakresie
tworzenia kryteriéw kwalifikacji adekwatnych 75.2% 16.2% 2.9% 0.0% 5.7% 100.0%
do potrzeb pracodawcéw w sektorze gérnictwa

Ocena wptywu wdrozenia SRKG na tworzenie
bardziej adekwatnych do potrzeb rynku pracy
programoéw ksztatcenia i szkolenia na potrzeby
gornictwa

76.2% 19.0% 1.0% 1.0% 2.9% 100.0%

Ocena wptywu wdrozenia SRKG na jasnos¢
i precyzje okreslenia kryteriéw awansu 71.4% 13.3% 6.7% 2.9% 5.7% 100.0%
zawodowego w sektorze gornictwa

Zrédto: badania i obliczenia whasne, N=105.

Powyzej zaprezentowane dane wskazujg na jednoznacznie pozytywne oceny
w kazdym z wyszczegdlnionych aspektéw. Mniej wiecej trzy czwarte responden-
téw formutuje pozytywne oceny w odniesieniu do kazdego z wyszczegdlnionych
zagadnien. Warto jednak zauwazy¢, ze ocena wptywu wdrozenia SRKG na jasnos¢
i precyzje okreslenia kryteriow awansu zawodowego w sektorze gérnictwa jest
najmniej korzystna. Moze to byc¢ efektem mniej precyzyjnych zapiséw w tym za-
kresie, badz zjawisk o charakterze patologicznym, sygnalizowanych przez respon-
dentéw (nepotyzm i korupcja), ktére sg na tyle mocno obecne w analizowanej
przestrzeni spotecznej, ze wprowadzenie formalnych regulacji nie gwarantuje ich
wyeliminowania.

Respondenci wyrazajacy pewne watpliwosci w omawianej kwestii zostali popro-
szeni o uzupetnienie swoich opinii poprzez wskazanie potencjalnych probleméw
w wyszczegoblnionych aspektach. W wypowiedziach sygnalizowali istnienie pro-
bleméw zwiazanych z kryteriami kwalifikacji faktycznie funkcjonujacymi w sekto-
rze, zbyt ogdlne zapisy dotyczace warunkéw granicznych, realia spoteczne nie-
sprzyjajace wdrazaniu zapiséw dokumentu, brak adekwatnosci realizowanych do
tej pory szkolen w stosunku do wymogdéw zapisanych w SRKG oraz watpliwosci
dotyczace kompatybilnosci zapiséw dokumentu z dotychczas obowigzujacymi re-
gulacjami prawnymi.
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3.4. Wnioski i rekomendacje wynikajace z badania
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Na podstawie przygotowanego projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnic-
twa oraz przeprowadzonych badan sformutowano wnioski i rekomendacje, ktére
mozna ujgé nastepujaco:

Koncepcja Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) jest znana, niemniej jednak warto
prowadzi¢ dziatania zmierzajace do dalszej popularyzacji modelu rozwigzan do-
tyczacych zatrudnienia i awansu zawodowego w branzy gorniczej. W szczegél-
nosci nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do upowszechniania w sektorze zato-
zen Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa (SRKG) na etapie jej wdrazania.

Zasadno$¢ wdrozenia dokumentu regulujgcego ramy kwalifikacji nie budzi za-
strzezen. Najwazniejsze korzysci, jakie wigza sie zwdrozeniem planowanych roz-
wigzan to m.in. jednoznaczne uporzadkowanie kryteriéw kwalifikacji, utatwienie
w zakresie planowania $ciezek kariery zawodowej, utatwienie w zakresie plano-
wania i realizacji szkolen i kursdw zawodowych, ujednolicenie systemu ksztatce-
nia w Polsce z rozwigzaniami europejskimi, uporzadkowanie potwierdzen posia-
danych umiejetnosci, wiedzy i kompetenc;ji.

Ocena kompetencji, wiedzy i kwalifikacji pracownikéw niepetnigcych funkcji kie-
rowniczych jest zasadniczo pozytywna. Jednocze$nie jednak ujawnity sie pewne
deficyty. Najistotniejszym z nich sg stosunkowo stabe kompetencje spoteczne
(,umiejetnosci miekkie”). Ponadto wsréd wskazywanych deficytéw pojawiaty sie
kwestie takie jak: brak odpowiedniego wyksztatcenia, brak doswiadczenia prak-
tycznego, brak odpowiedzialnosci za powierzony sprzet, brak checi do rozwoju
zawodowego, brak innowacyjnosci w mysleniu i dziataniu.

Ocena kompetengji, wiedzy i kwalifikacji kadry zarzadzajacej jest zasadniczo
pozytywna. Jednoczes$nie jednak ujawnity sie pewne deficyty. Najistotniejszym
z nich sg stosunkowo stabe kompetencje spoteczne (,umiejetnosci miekkie”)
oraz kompetencje w zakresie organizacji i zarzadzania. Ponadto wsréd wskazy-
wanych deficytéow pojawiaty sie kwestie takie jak: brak kierunkowego wyksztat-
cenia, brak doswiadczenia, braki w zakresie innowacyjnego myslenia i dziatania.
W szczegdlnosci nalezy poswieci¢ uwage zagadnieniom z zakresu kompeteng;i
spotecznych oraz organizacji i zarzadzaniu zespotami pracowniczymi.

Zapisy SRKG oceniane sg w wysokim stopniu jako zrozumiate i klarowne, a sama
koncepcja postrzegana byta pozytywnie jako wstepny projekt.

Stopien uszczegdtowienia zapiséw dotyczacych gornictwa podziemnego, od-
krywkowego i otworowego oceniony zostat jako wtasciwy. Najlepiej oceniono
szczegdtowosc zapiséw dotyczacych goérnictwa podziemnego. Warto zwrdcic
uwage na uszczegoétowienie zapisow dotyczacych goérnictwa odkrywkowego
i otworowego.

Ocena zrozumiatosci zapiséw zatozen SRKG w odniesieniu do poziomu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest wysoka. Incydentalnie ujawnity sie
watki dotyczace niezrozumiatego stopniowania umiejetnosci, nieadekwatnego
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dopasowania poziomoéw do poszczegdlnych stanowisk pracowniczych oraz nad-
miernej koncentracji na kwestiach zwigzanych z kompetencjami spotecznymi.

Wobec proponowanych rozwigzan dotyczacych liczby poziomoéw kwalifikacji
w sektorze formutowano pozytywne opinie. Pewne watpliwosci wzbudzata cha-
rakterystyka poziomu 5 oraz brak poziomu 2. Pojedyncza opinia dotyczyta braku
adekwatnosci opiséw poziomoéw do wymogoéw pracodawcédw.

Efektywnos$¢ wprowadzenia zasad ujetych w SRKG w zakresach takich jak:
wzrost kwalifikacji pracownikéw, udoskonalanie programu szkolen pracowni-
kéw, udoskonalanie programu ksztatcenia oséb chcacych podjaé prace w sekto-
rze gorniczym, wzrost poziomu udoskonalania kompleksowosci i kompletnosci
kwalifikacji, wzrost poziomu efektywnosci rekrutacji pracownikow oraz wzrost
kompleksowosci i kompletnosci Sciezek kariery mozliwych w gérnictwie ocenio-
na zostata zasadniczo pozytywnie. Najwyzej oceniono efektywnos¢ wprowadze-
nia planowanych rozwigzan w odniesieniu do wzrostu poziomu udoskonalania
systemu ksztatcenia os6b chcacych podjaé prace w sektorze gérniczym w zwigz-
ku z wprowadzeniem zasad ujetych w dokumencie.

Podkreslano wptyw SRKG na optymalizacje struktury zatrudnienia, lepsze plano-
wanie szkolen, bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw kadrowych, ulepsze-
nie oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego odpowiadajgcej obecnym potrze-
bom w gérnictwie.

Zapisy SRKG w opinii badanych dobrze oddaja wymagania pracodawcéw wobec
potencjalnych i aktualnych pracownikéw. Problematyczne jest jednak zréznico-
wanie oczekiwan pracodawcdw, a takze specyfiki pracy na réznych stanowiskach,
co moze wptynac na powigzanie dokumentu z oczekiwaniami pracodawcéw.
Incydentalnie wspominano réwniez o zbyt matej precyzji zapiséw SRKG w tym
zakresie.

Na podstawie badania stwierdzono, ze projekt wstepny SRKG nie wymagat

zmian wynikajacych z wnioskéw respondentéw i na tej podstawie przyjeto go
jako projekt SRKG, rekomendowany do wdrozenia do ZRK.
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4.1. Wykorzystanie SRKG — instrukcja czytania charakterystyk

poziomow
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Punktem wyjscia do opisu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gérnictwa sg wyznacz-
niki sektorowe (A, B, C), ktére w zaleznosci od kontekstu (I, I, 1) opisywane sg zbio-
rami efektéw uczenia sie (W, U, K) wraz z przyporzadkowanymi charakterystykami
pozioméw (3-8). Kompetencje spoteczne zostaty ujete catosciowo, bez podziatu
na wyznaczniki, i opisane w ujeciu: przestrzegania regut, wspotpracy i odpowie-
dzialnosci. Poziom 3 odpowiada kwalifikacjom gérnika. Poziom 4 opisuje kwalifi-
kacje technika goérniczego. Nastepny, 5 poziom, odpowiada specjaliscie gornicze-
mu. Poziom 6 to inzynier gdrniczy, a poziom 7 odnosi sie do magistra inzyniera
gornictwa. Ostatni, 8 poziom, odpowiada stopniowi doktora nauk w dyscyplinie
naukowej inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka. Wizualizacje graficzna
struktury SRKG przedstawia rysunek 19.

SRKG zakfada progres i kumulacje efektéw uczenia sie wraz z przechodzeniem
na wyzsze poziomy kwalifikacji, dzieki zdobywaniu wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych zaréwno poprzez ksztatcenie formalne, jak i nieformalne.
Charakterystyki pozioméw kwalifikacji uwzgledniajg przyrost efektow uczenia
sie, wzrost ztozonosci prac oraz odpowiedzialnosci za powierzony kapitat ludzki
i materialny.
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Rysunek 19. Struktura SRKG

( Wyznaczniki )

A. Gornictwo B. Gornictwo C. Gornictwo
podziemne odkrywkowe otworowe

Kontekst I: a. Przestrzeganie
Prace koncepcyjne i projektowe regut

Kontekst ll:

. A .. . . b. Wspoétpraca
Prace i roboty gérnicze udostepniajace, przygotowawcze i eksploatacyjne

Kontekst I:

Prace i roboty gérnicze likwidacyjne ¢ Odpowiedzialnos¢

( CHARAKTERYSTYKI )

[ P8 ] [doktor nauk w dyscyplinie naukowej inzynieria srodowiska, gdrnictwo i energetyka ]

[ P7 ][magisterinz. gorniczy }
[ P6 ](inzynier goérniczy ]
[ P5 ][specjalista gorniczy }
[ P4 ](technik gornictwa ]
Ksztalcenie formalne
gormnik i nieformalne
( KWALIFIKACJE

POzZiomY i
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Aby ufatwi¢ potencjalnym uzytkownikom poruszanie sie po SRKG, poszczegdlne
charakterystyki zostaty opatrzone kodem identyfikacji tekstu charakterystyk (np.
I.LW.R.P5). Poszczegdlne elementy kodu nalezy rozumieé w nastepujacy sposob:

I, 11, 11l - symbol kontekstu wyznacznika sektorowego:
Kontekst | - Prace koncepcyjne i projektowe

Kontekst Il - Prace i roboty gérnicze udostepniajace, przygotowawcze
i eksploatacyjne
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Kontekst lll - Prace i roboty gdérnicze likwidacyjne

W - wiedza

U - umiejetnosci

K — kompetencje spoteczne

P - poziom (wystepuje z numerem 2-8)

A, B, C, R - symbol wyznacznika sektorowego:

Wyznacznik A — gérnictwo podziemne

Wyznacznik B — gérnictwo odkrywkowe

Wyznacznik C - gérnictwo otworowe

R - czes¢ wspdlna dla wyznacznikéw A, Bi C

a, b, c - symbol ujecia kompetencji spotecznych:

a — przestrzeganie regut

b - wspdtpraca

¢ — odpowiedzialnos¢

Zapisy SRKG umozliwiajg potencjalnym uzytkownikom analize wymaganych
kwalifikacji zarowno w catym sektorze gérniczym, jak i w wybranym subsektorze
(g6rnictwo podziemne, gérnictwo odkrywkowe, gérnictwo otworowe), w zakre-
sie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z uwzglednieniem kontekstu
(1, 1, ). Porownywanie relacji pomiedzy poszczegdlnymi poziomami (3-8) daje

mozliwo$¢ wyodrebnienia luk kompetencyjnych i wyznaczenia konkretnej sciezki
kariery zawodowe;j.

4.7. /astosowanie SRKG

Istotnym aspektem budowy SRKG sg mozliwosci jej dalszego stosowania i wyko-
rzystania. Zdaniem zespotu eksperckiego rama jest istotnym elementem porzad-
kowania kwalifikacji w sektorze gornictwa. Gtéwne obszary zastosowarnn SRKG
przedstawiono na rysunku 20.

64



Wykorzystanie SRKG IS

Rysunek 20. Gtéwne obszary zastosowan SRKG

dostosowanie oferty
edukacji formalnej
i pozafomalnej

wspomaganie procesow
rekrutacji, selekcji i oceny
pracownikéw

aktualizacja oferty
ksztatcenia zawodowego

doradztwo kreowanie nowych
edukacyjno-zawodowe kwalifikacji

projektowanie kariery
zawodowej, wartosciowanie
pracy i systemoéw
wynagrodzen

dostosowanie walidacji
i certyfikacji do specyfiki
sektora gorniczego
opisy wymagan na
stanowiskach pracy

Analizujgc mozliwosci wykorzystania SRKG, zespét realizujacy projekt wyodrebnit
pie¢ podstawowych ptaszczyzn:

1. wykorzystanie przez instytucje szkoleniowe,

2. wykorzystanie przez instytucje walidujace i certyfikujace,
3. wykorzystanie przez instytucje tworzace opisy kwalifikacji,
4. wykorzystanie przez pracodawcow,

5. wykorzystanie przez pracownikéw.

Wyniki analizy zaprezentowano w tabeli 11.
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Tabela 11. Ptaszczyzny wykorzystania SRKG

Przez
instytucje
szkoleniowe

Przez
instytucje
EL ETE

i certyfikujace

Przez
instytucje
tworzace opisy
kwalifikacji

Przez
pracodawcow

Mozliwosci wykorzystania SRKG

przeprowadzanie analiz zapotrzebowania rynku na nowe kwalifikacje z wykorzystaniem
charakterystyk poziomow SRKG;

poréwnywanie zestawéw efektéw uczenia sie (podczas projektowania kwalifikacji rynko-
wych) z charakterystykami pozioméw SRKG;

opracowywanie oferty szkolen w zakresie danej kwalifikacji z wykorzystaniem jezyka
efektow i terminologii zastosowanej w SRKG;

zaprojektowanie szkolen w zakresie kompetencji spotecznych zgodnych z charakterysty-
kami odpowiedniego poziomu SRKG.

sprawdzanie stopnia opanowania tych efektéw uczenia sie, ktére sa najbardziej istotne
z punktu widzenia odbiorcow kwalifikacji, czyli pracodawcy i pracownika;

zaprojektowanie walidacji w zakresie kompetencji spotecznych, wiedzy i umiejetnosci
zgodnie z charakterystykami odpowiedniego poziomu SRKG;

dostosowywanie programoéw szkolen do specyficznych potrzeb pracodawcéw w gérnic-
twie, z wykorzystaniem szczegétowych charakterystyk poziomoéw SRG, z uwzglednieniem
poszczegdlnych kontekstédw i wyznacznikéw sektorowych;

przygotowywanie rekomendacji dla uczestnikéw szkolen dotyczacych dalszej sciezki
kariery zawodowej — doskonalenia ich kwalifikacji zawodowych na podstawie analizy
charakterystyk zblizonych pozioméw SRKG;

wspomaganie procesu planowania walidacji i certyfikacji takze poprzez spojne stosowa-
nie terminologii.

opisywanie kwalifikacji czy tez tworzenie programéw szkolenia i ksztatcenia;

okreslenie poziomu PRK i SRK kwalifikacji/programu szkolenia czy ksztatcenia;
przygotowanie krotkiej charakterystyki nowej kwalifikacji/programu szkolenia czy
ksztatcenia, z wykorzystaniem definicji wyznacznikéw sektorowych i definicji kontekstow
w SRG, w celu wyodrebnienia zadan zawodowych, jakie bedzie potrafita wykonywac
osoba posiadajaca te kwalifikacje;

wyodrebnienie zestawoéw efektdw uczenia sie dla nowej kwalifikacji.

prowadzenie polityki zatrudnienia i planowania zatrudniania wykwalifikowanych kadr
w przedsiebiorstwach gérniczych;

identyfikacja kluczowych kompetencji niezbednych na stanowisku pracy (na podstawie
opiséw szczegdtowych charakterystyk poziomoéw SKRG);

dostosowanie polityki szkoleniowej firmy do potrzeb pracodawcéw i zatrudnionych
pracownikéw;

uszczegodtowienie oferty zatrudnienia pracownikéw do specyfiki przedsiebiorstwa z wyko-
rzystaniem kontekstéw SRKG;

dokonywanie analizy poréwnawczej kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw dla potrzeb
tworzenia racjonalnego systemu wynagrodzen w przedsiebiorstwie;

samoocena kwalifikacji pracodawcy zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w gérnic-
twie, ich miejsca w odniesieniu do SRKG i planowania wiasnego rozwoju;

zastosowanie elementéw SKRG przez dziaty HR przedsiebiorstw gérniczych (np. wspo-
maganie proceséw rekrutacyjnych oraz oceny pracownikéw, rozwoju kariery zawodowej,
wartosciowania pracy i systemu wynagrodzen).
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Mozliwosci wykorzystania SRKG

planowanie indywidualnego rozwoju zawodowego przez pracownikéw;

« precyzyjne okreslenie miejsca zajmowanego przez pracownika oraz orientacje w mozli-
wosciach i kierunkach rozwoju zawodowego, zaréwno w uktadzie awansu wertykalnego,
jak i rozwoju horyzontalnego, ponadto okreslenie swoich kompetencji i przypisanie
poziomu ramy do posiadanych kwalifikacji nabytych na réznych sciezkach edukacyjnych;

identyfikacja luk kompetencyjnych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (tym samym SRKG wskazuje obszary, ktére powinny by¢ doskonalone) oraz
okreslenie wymogéw dot. wertykalnego rozwoju kwalifikacji (zdobycia kwalifikacji na
wyzszych poziomach ramy), prowadzacego do awansu zawodowego w strukturze proce-
su inwestycyjnego i w przedsiebiorstwie;

Przez
pracownikow

» precyzyjne odczytywanie wymogow sformutowanych w ofertach pracy (w przypadku
stosowania w nich kryteriéw i charakterystyk pozioméw SRKG) i poréwnywanie ich z po-
siadanymi przez siebie kwalifikacjami.

Pierwszym krokiem prowadzacym do realizacji tych celéw powinno by¢ zgtosze-
nie wniosku o wiaczenie SRKG do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Gornictwo nalezy i w przysztosci moze naleze¢ do grona najwazniejszych sekto-
row polskiej gospodarki, pomimo dziatarh UE w ramach Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji zwigzanych z zamiang paliw kopalnych na energie ze zrédet odna-
wialnych. Branza goérnicza wcigz osiaga wysokie przychody ze sprzedazy, ktére
przenosza sie w sposéb bezposredni na budowang przez nig wartos¢ dodang i jej
wptyw na poziom PKB Polski. Nalezy doda¢, ze w ramach projektu wydzielono
przedsiebiorstwa z trzech subsektoréw sektora gérniczego: gérnictwa podziem-
nego, gornictwa odkrywkowego oraz goérnictwa otworowego. W czasie realizacji
projektu konsultacje byty prowadzone z wazniejszymi podmiotami. W przypadku
gornictwa podziemnego byty to: KGHM Polska Miedz S.A., Polska Grupa Gérnicza
S.A., Jastrzebska Spétka Weglowa S.A., LW Bogdanka S.A., Tauron S.A.; gérnictwa
odkrywkowego: Polska Grupa Energetyczna S.A.; a gornictwa otworowego: PGNiG
S.A., Lotos S.A. oraz Orlen S.A. Wymienione subsektory i przedsiebiorstwa to jed-
nostki o strategicznym znaczeniu dla Polski, o czym $wiadczy ich struktura kapita-
towa oraz posiadanie przez nie czesto charakteru narodowego operatora w danym
zakresie. Szybkie zmiany technologiczne zachodzace w branzy gérniczej, zwtasz-
cza zwigzane z automatyzacjg i robotyzacja, prowadza do zmian w popycie na
kompetencje pracownikéw. Skutkiem tych zmian jest wystepowanie luk kompe-
tencyjnych pracownikéw, ktére wynikajg z niedopasowania oferty ksztatcenia do
potrzeb pracodawcéw sektora. Stad branza gdrnicza boryka sie z duzymi brakami
kadrowymi, a w najblizszych latach bedzie rosto zapotrzebowanie na nowych, wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Dlatego rozpoczeto tworzenie Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla sektora Gérnictwa. Opracowane w ramach SRKG kwalifikacje daja
mozliwosci poréwnywania do kwalifikacji wigczonych do Zintegrowanego Syste-
mu Kwalifikacji Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Najwazniejszym elementem SRKG sa charakterystyki poziomoéw kwalifikacji. Ze-
spot projektowy, po okresleniu granic sektora oraz zdefiniowaniu wyznacznikéw
sektorowych oraz kontekstéw dziatalnosci, opracowat charakterystyki, ktore sta-
nowig syntetyczne opisy kwalifikacji dla gérnictwa obejmujace subsektory. Wa-
lidacja opisow kwalifikacji nastgpita w czasie badania kompetencji, gdzie zapisy
poddano krytycznej analizie oraz stosownym uogélnieniom i uzupetnieniom.

W ramach projektu uzyskano charakterystyki SRKG, ktore sa w petni zgodne z za-
tozeniami PRK, co oznacza, ze sg przedstawione w formie efektéw uczenia sie oraz
odzwierciedlaja postepy osiggane przez osobe uczaca sie: pokazuja, jak w wyniku
uczenia sie w réznych kontekstach i na réznych etapach zycia nastepuje przyrost
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Charakterystyki SRKG uwzgledniajg specyfike sektora gornictwa oraz typowq dla
niego terminologie oraz mieszcza sie pomiedzy poziomami 3 a 8, ktére zostaty
wskazane jako adekwatne dla specyfiki sektora, co wynika z przypisania odpo-
wiednich pozioméw formalnym kwalifikacjom. Punktem wyjscia do opisu SRKG
sg wyznaczniki sektorowe (A, B, C), ktére w zaleznosci od kontekstu (I, 11, 1ll) opisy-
wane sg zbiorami efektéw uczenia sie (W, U, K) wraz z przyporzadkowanymi cha-
rakterystykami poziomoéw (3-8). Kompetencje spoteczne zostaty ujete catosciowo,
bez podziatu na wyznaczniki i opisane w ujeciu: przestrzegania regut, wspétpracy



Podsumowanie NG

i odpowiedzialnosci. Poziom 3 odpowiada kwalifikacjom gérnika. Poziom 4 opisu-
je kwalifikacje technika gérniczego. Nastepny, 5 poziom odpowiada specjaliscie
gorniczemu. Poziom 6 to inzynier gorniczy, a poziom 7 odnosi sie do magistra in-
zyniera gérnictwa. Ostatni, 8 poziom odpowiada stopniowi doktora nauk w dyscy-
plinie naukowej inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka.

Zakfada sie, ze upowszechnienie w branzy goérniczej zatozenh SRKG pozwoli na
uporzadkowanie kryteridow kwalifikacji, utatwi planowanie $ciezek kariery zawo-
dowej, utatwi planowanie i realizacje szkolen i kurséw zawodowych, pozwoli na
ujednolicenie systemu ksztatcenia w Polsce w powigzaniu do rozwigzanh europej-
skich, a takze umozliwi uporzadkowanie potwierdzen posiadanych umiejetnosci,
wiedzy i kompetencji. W szczegdlnosci, zespét realizujacy projekt wyodrebnit piec
podstawowych pfaszczyzn wykorzystania SRKG:

1. wykorzystanie przez instytucje szkoleniowe,

N

. wykorzystanie przez instytucje walidujace i certyfikujace,

3. wykorzystanie przez instytucje tworzace opisy kwalifikacji,

N

. wykorzystanie przez pracodawcéw,

(9]

. wykorzystanie przez pracownikéw.

Walidacja zapiséw SRKG wykazata, ze sq zrozumiate i klarowne, a sama koncep-
Cja jest pozytywnie postrzegana jako projekt. Stopien uszczegdtowienia zapiséw
dotyczacych goérnictwa podziemnego, odkrywkowego i otworowego oceniony
zostat jako whasciwy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze SRKG jest innowacyjnym rozwigzaniem,
ktére moze stanowi¢ narzedzie wspierajagce uporzadkowanie istniejacych kwa-
lifikacji istotnych dla branzy gorniczej oraz stworzy¢ nowe kwalifikacje, bedace
odpowiedzig na zmiany spoteczne, gospodarcze, techniczne, technologiczne oraz
organizacyjne.
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w skfad dokumentacji $ciowej oraz przekrojow " A z wykorzystaniem podsta- niem zaawansowanych
L . . . - acji wysokosciowej oraz w wymaganych prawem a p
mierniczo-geologicznej geologiczno-gorniczych i : i wowych programéw programéw kompute-
przekrojéw geologiczno- terminach
P B komputerowych rowych
-gorniczych technikami
komputerowymi
tworzy¢ dokumentacje tworzy¢ dokumentacje tworzy¢ dokumentacje
tworzy¢ wybrane wymieni¢ rodzaje doku- niezbedna do prowadze- niezbedng do prowa- niezbedng do prowadze-
] . dokumenty niezbedne mentéw niezbednych nia ruchu zaktadu goérni- dzenia ruchu zaktadu nia ruchu zaktadu gérni-
o do prowadzenia ruchu do prowadzenia ruchu czego z wykorzystaniem gorniczego w specjali- czego z wykorzystaniem
§ zakfadu gérniczego zakfadu gérniczego podstawowych progra- stycznych programach najnowoczesniejszych

komputerowych

narzedzi informatycznych

dobierac narzedzia do
prowadzenia prac w ru-
chu zaktadu gérniczego

dobiera¢ wyposazenie
techniczne do prowadze-
nia prac w ruchu zaktadu
gobrniczego

dobiera¢ podstawowe
uktady technologiczne do
prowadzenia prac w ru-
chu zaktadu gérniczego

dobierac zaawansowane

uktady technologiczne do
prowadzenia prac w ru-
chu zaktadu gérniczego

optymalizowac dobér
uktadéw technologicz-
nych stosowanych w ru-
chu zaktadu gérniczego

ocenia¢ prace maszyn,
urzadzen i uktadéw tech-
nologicznych z wykorzy-
staniem zaawansowanych
narzedzi komputerowych

obstugiwac podstawowe
urzadzenia stosowane
w ruchu zaktadu goér-
niczego

obstugiwac urzadzenia
stosowane w ruchu
zaktadu gorniczego

obstugiwac specjalistycz-
ne urzadzenia stosowane
w ruchu zaktadu gor-
niczego

organizowac i obstugiwac
specjalistyczne urzadze-
nia stosowane w ruchu
zaktadu goérniczego

optymalizowac sposéb

eksploatacji urzadzen

stosowanych w ruchu
zaktadu gorniczego

optymalizowac sposéb
eksploatacji urzadzen
stosowanych w ruchu
zaktadu gorniczego
z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi
informatycznych

73



-
7]
=
[
-
S
X

iajace, przyg

Prace i roboty gérnicze

Prace i roboty gérnicze likwidacyjne

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gérnictwa (SRKG)

Umiejetnosci (potrafi)

Wiedza (zna i rozumie)
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Wyznacznik

Wspélne

Poziom 3

ILU.R.P3

Poziom 4

I.LU.R.P4

Poziom 5

ILU.R.P5

Poziom 6

ILU.R.P6

Poziom 7

ILU.R.P7

Poziom 8

I.LU.R.P8

odczytywac wskazania
przyrzadéw kontrolno-
-pomiarowych

interpretowac wyniki
wskazan przyrzadow kon-
trolno-pomiarowych

sporzadzi¢ zestawienia
tabelaryczne, diagramy
i wykresy na podstawie
wskazan przyrzadow kon-
trolno-pomiarowych

analizowac wyniki
wskazan przyrzadow
kontrolno-pomiarowych
i wykorzystywac je do
modelowania dalszych
prac i rob6t gérniczych

analizowac wyniki
wskazan przyrzadow

i wykorzystywac je do

modelowania dalszych

prac i robot gérniczych
z zastosowaniem specja-
listycznego oprogramo-

wania

identyfikowac wyniki
wskazan przyrzadow
i wykorzystywac je do
modelowania i optymali-
zadji dalszych prac i robot
gorniczych z zastosowa-
niem specjalistycznego
oprogramowania

rozpoznawac zagrozenia
naturalne oraz stosowac
zasady profilaktyki

oceniac skale zagrozenia
naturalnego oraz stoso-
wac zasady profilaktyki

oceniac i prognozowac
zagrozenia naturalne
Z zastosowaniem zaawan-
sowanych metod oraz
nadzorowac stosowanie
zasad profilaktyki

oceniac i prognozowac
zagrozenia naturalne
z zastosowaniem infor-
matycznych metod oraz
nadzorowac stosowanie
zasad profilaktyki

nadzorowac stosowanie
zasad profilaktyki
zagrozen naturalnych
w przypadku zagrozen
skojarzonych

nadzorowac wdrazanie
innowacyjnych zasad pro-

filaktyki zagrozen natu-
ralnych z zastosowaniem
narzedzi informatycznych

stosowac przepisy
bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz przepisy prawa
dotyczace ochrony prze-
ciwpozarowej i ochrony
Srodowiska, a takze
procedury zwigzane
z wykonywaniem prac
szczegdlnie niebezpiecz-
nych w realizowanych
pracach gérniczych

znac przepisy z zakresu
bezpieczenstwa i higieny
pracy, z zakresu ochrony
przeciwpozarowej,

z zakresu ochrony $rodo-
wiska, a takze procedury
zwiazane z wykonywa-
niem prac szczeg6lnie
niebezpiecznych oraz
identyfikowac i uwzgled-
niac je adekwatnie do
projektowanych, wdraza-
nych, prowadzonych oraz
zarzadzanych proceséw
i projektéw gorniczych

optymalizowac przepisy
z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, z zakresu
ochrony przeciwpozaro-
wej, z zakresu ochrony
$rodowiska, a takze
procedury zwigzane
z wykonywaniem prac
szczegolnie niebezpiecz-
nych

tworzy¢ nowe przepisy
z zakresu bezpieczeristwa
i higieny pracy, z zakresu
ochrony przeciwpozaro-
wej, z zakresu ochrony
Srodowiska, a takze
procedury zwigzane
z wykonywaniem prac
szczegolnie niebezpiecz-
nych

oceniac krytycznie

przepisy z zakresu
bezpieczenistwa i higieny
pracy, z zakresu ochrony

przeciwpozarowej,

z zakresu ochrony $rodo-
wiska, a takze procedury
zwigzane z wykonywa-
niem prac szczeg6lnie
niebezpiecznych

oszacowac koszty
pojedynczych prac i robot
goérniczych

oszacowac koszty ukta-
déw technologicznych

oszacowac koszty
prowadzonej dziatalnosci
gorniczej

optymalizowac koszty
pojedynczych prac i robot
gorniczych, uktadow
technologicznych oraz
prowadzonej dziatalnosci
goérniczej

dobra¢ nowe wskazniki
oceny ekonomicznej
prac i rob6t gérniczych,
ukfadéw technologicz-
nych oraz prowadzonej
dziatalnosci gérniczej

postugiwac sie podstawo-
wym sprzetem ochrony
indywidualnej i zbiorowej

nadzorowac uzycie
podstawowego sprzetu
ochrony indywidualnej
i zbiorowej

nadzorowac uzycie
specjalistycznego sprzetu
ochrony indywidualnej
i zbiorowej

nadzorowac uzycie
Zaawansowanego sprzetu
ochrony indywidualnej
i zbiorowej

inicjowac dziatania
majace na celu uzycie
innowacyjnego sprzetu
ochrony indywidualnej
i zbiorowej

prowadzi¢ prace badaw-
cze nad skutecznoscia
dziatania innowacyj-
nego sprzetu ochrony
indywidualnej i zbiorowej
w réznym $rodowisku
pracy

wymieni¢ oddziatywania
od robét gérniczych

okresli¢ geneze
oddziatywania od robét
gorniczych

okresli¢ sposéb oceny
i zasiegi oddziatywan od
robét gérniczych

dobra¢ metode i technike
pomiaréw oddziatywan

zréznicowac metody
i techniki gérnicze dla
ograniczenia oddziatywan

wykorzysta¢ programy
komputerowe do monito-
rowania i prognozowania
oddziatywania robét
gorniczych na otoczenie

montowac urzadze-
nia wentylacyjne,
klimatyzacyjne, zapory
przeciwwybuchowe i sieci
odmetanowania®

nadzorowac zabudowe
urzadzen wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych, zapér
przeciwwybuchowych
i sieci odmetanowania*

nadzorowac zabudowe
tam przeciwwybu-
chowych, szczegdlnie
podczas prowadzenia
akgji ratowniczych*

projektowac zabudowe
urzadzen wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych, zapor
przeciwwybuchowych,
sieci odmetanowania
oraz tam wentylacyjnych
i izolacyjnych*

oceniac krytycznie
zabudowe urzadzen
wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych, zapér
przeciwwybuchowych,
sieci odmetanowania,
tam wentylacyjnych i izo-
lacyjnych w warunkach
zagrozen skojarzonych*

prognozowac warunki
gazowe i klimatycz-
ne panujace w sieci
wentylacyjnej i dobieraé
innowacyjne technologie
do ich poprawy*

Wspélne

IILW.R.P3

IILW.R.P4

IILW.R.P5

IILW.R.P6

HLW.R.P7

IILW.R.P8

kolejnos¢ wykonywa-
nia robot zwigzanych
z likwidacja wyrobisk

znaczenie i procedury
wykonywania robét
zwiazanych z likwidacja

specjalistyczne roboty
zwigzane z likwidacjg
wyrobisk gérniczych

metodyke prowadzenia
prac i robét w ramach
likwidacji zaktadu

metody wyboru prac

i robot likwidacyjnych
w zaleznosci od warun-

kéw geologiczno-gor-

zaawansowane metody

prowadzenia likwidacji
wyrobisk i zaktadow

gorniczych z uwzgled-

gorniczych wyrobisk gérniczych goérniczego niczych nieniem aspektu ekono-
4 micznego
metody oceny przydat- metody prowadzenia

pojecie rekultywacji
terenéw pogoérniczych

kierunki rekultywacji
terenéw pogoérniczych

kryteria wyboru kierun-
kéw rekultywacji terenéw
pogorniczych

nosci gruntéw w procesie
rekultywacji terenéw
pogodrniczych

idee i korzysci rewitaliza-
cji terenéw pogdrniczych

dialogu spotecznego
na etapie likwidacji
i rekultywacji terenéw
pogorniczych

w stopniu podstawowym
zagadnienia z zakresu
wykorzystania zlikwido-
wanych zaktadéw gérni-
czych lub ich obiektéw do
produkgji w nich energii
elektrycznej, a takze
magazynowania oraz
produkgji energii cieplnej
i/lub chtodu

w stopniu zaawanso-
wanym zagadnienia
z zakresu wykorzystania
zlikwidowanych zaktadow
goérniczych lub ich obiek-
téw do produkgji w nich
energii elektrycznej,
a takze magazynowania
oraz produkgji energii
cieplnej i/lub chtodu

w stopniu zaawansowa-
nym metodyke wykorzy-
stania zlikwidowanych
zaktadéw gdrniczych lub
ich obiektéw do produkgji
w nich energii elektrycz-
nej, a takze magazynowa-
nia oraz produkgji energii
cieplnej i/lub chtodu

W stopniu zaawansowa-
nym metodyke wykorzy-
stania zlikwidowanych
zaktadow gérniczych lub
ich obiektéw do produkgji
w nich energii elektrycz-
nej, a takze magazyno-
wania oraz produkgji
energii cieplnej i/lub
chtodu, z wykorzystaniem
W powyzszym narzedzi
inzynierskich

W stopniu zaawansowa-
nym metodyke wykorzy-
stania zlikwidowanych
zaktadéw gérniczych
lub ich obiektow do
produkcji w nich energii
elektrycznej, a takze
magazynowania oraz
produkgji energii cieplnej
i/lub chtodu, z wykorzy-
staniem w powyzszym za-
awansowanych narzedzi
inzynierskich

w stopniu zaawansowa-
nym metodyke wykorzy-
stania zlikwidowanych
zaktadéw gdrniczych lub
ich obiektéw do produkgji
w nich energii elektrycz-
nej, a takze magazynowa-
nia oraz produkgji energii
cieplnej i/lub chtodu,

z wykorzystaniem w po-
wyzszym innowacyjnych
narzedzi inzynierskich
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idacyjne

Prace i roboty gérnicze li

PRZESTRZEGANIE REGUL: Zasady, instrukcje, prawo

Wiedza (zna i rozumie)

Umiejetnosci (potrafi)

Kompetencje spoteczne (jest gotéw do)

Wyznacznik

Poziom 3

maszyny i narzedzia
wykorzystywane w likwi-
dacji wyrobisk i obiektow

Poziom 4

technologie prowadzenia
prac likwidacyjnych

Poziom 5

czynniki wptywajace na
dobér technologii likwi-
dacji wyrobisk i obiektow

Poziom 6

kryteria oceny techno-
logii likwidacji wyrobisk
i obiektow zaktadu

Poziom 7

narzedzia oceny
wariantowych rozwiazan
technologicznych w likwi-
dacji wyrobisk i obiektow

Literatura

Poziom 8

innowacyjne metody
doboru i oceny rozwigzan
technicznych i techno-
logicznych likwidacji

dotrzymywania
uzgodnien dotyczacych
wspotpracy podczas
wykonywania zadan
zawodowych

przestrzegania zasad
lojalnosci wobec praco-
dawcy oraz wspétpra-
cownikow

przestrzegania zasad
lojalnosci wobec praco-
dawcy oraz wspotpracow-
nikéw i 0s6b podlegtych

zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, w tym:
podtrzymywania etosu
zawodu, rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz prze-
strzegania tych zasad

g zaktadu gorniczego zaktadu gorniczego gorniczego . wyrobisk ifJbiektéw
S zakfadu gorniczego
J
o sposoby likwidacji wyro- . zagrgienia naturalr}e zaﬁady sporzqqzania sposoby postepowania innowacyjne metody
bisk i obiektéw zaktadu ! technlczpe wystgpu;qce zasady organizacji prac prq;ekifow FFChnICZ‘nyCh w przypadku wystapienia likwidacji wyrobisk
gobrniczego oraz zakres reilezs (o wie- likwidacyjnych ifeenek el komplikacji podczas prac i obiektow zaktadu
L X bisk i obiektow zaktadu i obiektow zaktadu L N P
prac likwidacyjnych P P likwidacyjnych gorniczego
gorniczego gorniczego
1LU.R.P3 1IL.U.R.P4 1ILU.R.P5 1IL.U.R.P6 1IL.U.R.P7 1IL.U.R.P8
a . . L . krytycznie oceniac
eI Tl WD scharakteryzowac wyznaczy¢ macierz stosowac innowacyjne ZaproponowWane oo wins
. w);;‘ e na skale i zakres czynniki wptywajace wptywu réznych czyn- sposoby likwidacji Zania likwidacii wyrobisk
rojgc')t Iikwidai invch na skale i zakres robot nikéw na zakres robot wyrobisk i zaktadow © obiektow za{dadyu P
yiny likwidacyjnych likwidacyjnych goérniczych e — 9
modelowac z wyko-
z A rzystaniem narzedzi
dostosowac zakres prognozowac wptyw pro- e e
. . . roboét likwidacyjnych do wadzonych robét likwi- pr05va dzon))l,ch roEét
© wystepujacych zagrozen dacyjnylch lna wystgpienie e v A
= naturalnych zagrozen naturalnych : .
= powanie skojarzonych
g zagrozen naturalnych
optymalizowac organiza-
rowadzi¢ prace nadzorowac i organizo- prowadzic¢ i nadzorowac organizowac specjali- cje specjalistycznych prac
Iika;idac 'nevf/) robisk wac prace likwidacyjne specjalistyczne prace styczne prace likwidacyj- likwidacyjnych wyrobisk
P Y] N y . wyrobisk gérniczych likwidacyjne wyrobisk ne wyrobisk gérniczych goérniczych i obiektow -
gorniczych i obiektow AP, P PP Ay P _
P i obiektow zaktadu goérniczych i obiektow i obiektow zaktadu zaktadu gdrniczego z wy:
zaktadu gérniczego P P P q g
gobrniczego zaktadu gérniczego gorniczego korzystaniem narzedzi
informatycznych
A Vi sporza;dznc czest IEKSI(?.WQ nadzorowac prace zwia- wykonac kosztorys likwi- ACIZ s metod_y ba:
czytac cze$c graficzng sporzadzi¢ czes¢ graficzng projektu rekultywacji . ” X N dawcze do optymalizacji
) - : " X ) zane z przygotowaniem dacji w oparciu o projekt . R
projektu rekultywacji projektu rekultywacji W oparciu o przepisy pra- : - - ekonomicznej projektu
e A projektu rekultywacji rekultywacji el
a.K.R.P3 a.K.R.P4 a.K.R.P5 a.K.R.P6 a.K.R.P7 a.K.R.P8
prowadzenia dialogu
rowadzenia dialogu i wspotdziatania w ra-
P A N 9 mach powierzonego . - krytycznej oceny
. o i wspoétdziatania, podpo- utrzymywania witasci- . s
rozwigzywania biezacych s matego zespotu pracow- P . odbieranych tresci;
i nieztozonych proble- Pl e SR e niczego, podporzadko- T g iEele uznawania znaczenia
e e || it ||t e || ROl | ey -
w ramacph ruj SR G S yl ich zalegepr:iom omzy DABCIOZZ/ IS roble)r,néw oz?\a)\//vcz ch
grupy zaleceri od podlegtych gl konfliktow) P i prakt)rl’cznych 4
sobie pracownikow e e o sl e
sobie pracownikow
prowadzenia dialogu
. AN i wspotdziatania inspirowania i organizo-
rozwiazywania biezacych 4 A e
A g 5 A 2 w ramach powierzonych wania aktywnych dziatan
rzetelnego informowania . A (Lt konfliktéw i probleméw . A 5 q
o sprawach dotyczacych rozwiazywania biezacych we wspoldziataniu oraz zespotdw pracowniczych, na rzecz srodowiska
wpkon wan CK zaqur’\ probleméw we wspét- rowgdzenia dialogu podporzadkowywania sie | spotecznego; inicjowania .
Zle)éon )éh rzez zelo- dziataniu w ramach grupy Wrr)amach owierzor?e o przetozonym i ich zalece- dziatania na rzecz intere-
yiorF\Je o P wspotpracownikow male oze? olu racoal- niom oraz egzekwowa- su publicznego; myslenia
g 90 zespotu p nia tych zalecen od i dziatania w sposob
niczego X P
podlegtego sobie zespotu przedsiebiorczy
pracowniczego
v . .
_5 odpowiedzialnego odpowled}lalnego
o L petnienia rél zawodo-
2 petnienia rél zawodo- wych z uwzglednieniem
= wych z uwzglednieniem Y gie

zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, w tym:
rozwijania dorobku
i podtrzymywania etosu
zawodu, rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz prze-
strzegania tych zasad

przyjmowania odpowie-
dzialno$ci zawodowej
i cywilnej za skutki wia-
snych dziatan i podjetych
decyzji

oceny prac wykonanych
przez siebie i podlegty
zespot

oceny prac wykonanych
przez siebie i podlegty ze-
spot oraz przyjmowanie
odpowiedzialnosci za ich
wykonanie

prowadzenia dziatalnosci
goérniczej z uwzgled-
nieniem racjonalnej
gospodarki zasobami
naturalnymi

prowadzenia dziatalnosci
gorniczej z wykorzysta-
niem najnowszych wyni-
kéw badan i rozwigzan
innowacyjnych

tworzenia innowacyjnych
rozwigzan w prowadzeniu
dziatalnosci gorniczej
oraz publikowania
wynikéw swoich prac
badawczych

rzetelnego wykonywania
powierzonych zadan
zawodowych

kontrolowania jakosci
wykonywania zadan pod-
legtych pracownikow

kontrolowania jakosci
wykonywania zadan
podlegtych pracownikéw
i przyjmowania odpo-
wiedzialnosci zwigzanej
z kierowaniem matymi
zespotami pracowniczymi

kontrolowania jakosci
wykonywania zadan
podlegtych pracownikéw
i przyjmowania odpo-
wiedzialnosci zwigzanej
z kierowaniem duzymi
zespotami pracowniczymi

wymagania od wspot-
pracownikéw i oséb

podlegtych przestrzega-
nia obowigzujacych zasad
dotyczacych utrzymywa-

nia jakosci prowadzonej
dziatalnosci oraz kultury

wspotpracy
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Kompetencje spoteczne (jest gotéw do)

Wyznacznik

Wspélne

Poziom 3

przestrzegania podstawo-
wych zasad bezpie-
czeristwa adekwatnych
do ryzyka zagrozen
naturalnych

Poziom 4

przestrzegania zasad
dbatosci o zdrowie
i bezpieczeristwo wiasne
oraz innych 0séb z uwagi
na ryzyka wynikajace
z zagrozen naturalnych

Poziom 5

przestrzegania zasad
dbatosci o zdrowie
i bezpieczenstwo wtasne
oraz innych oséb z uwagi
na ryzyka wynikajace
z zagrozen naturalnych
i technicznych zwiaza-
nych z praca maszyn
i urzadzen

Poziom 6

przestrzegania i egze-
kwowania zasad dbatosci
o zdrowie i bezpieczer-
stwo wiasne oraz innych
0s6b z uwagi na ryzyka
wynikajace z zagrozen
naturalnych i technicz-
nych zwigzanych z praca
maszyn i urzadzen

Poziom 7

rozwijania zasad dbatosci
o zdrowie i bezpieczen-
stwo oraz dziatania na
rzecz przestrzegania tych
zasad

Poziom 8

tworzenia i modelowania
zasad dbatosci o zdrowie
i bezpieczenstwo dla
réznych zagrozen natu-
ralnych

przyjmowania odpowie-
dzialnosci za powierzone
srodki techniczne

przyjmowania odpo-
wiedzialnosci zwigzanej
z wykonywaniem
samodzielnych zadan

stosowania oraz promo-
wania zasad etycznych
w toku dziatalnosci
zawodowej, uwzgled-
niania jakosci, kontekstu
ekonomicznego i spotecz-

uczestniczenia w pro-
mowaniu kultury proja-
kosciowej w dziedzinie
dziatalnosci zawodowej

promowania kultury pro-

jakosciowej w dziedzinie

dziatalno$ci zawodowej
oraz podejmowania
decyzji w sytuacjach

modelowania kultury pro-
jakosciowej w dziedzinie
dziatalno$ci zawodowej

zawodowych nego odpowiedzialnosci .
5 o R P wysokiego ryzyka
zwiazanej z dziatalnoscia
zawodowg
b.K.R.P3 b.K.R.P4 b.K.R.P5 b.K.R.P6 b.K.R.P7 b.K.R.P8

stosowania prostych
zasad efektywnej komu-
nikacji interpersonalnej,

komunikowania sie
w spos6b niezaktocajacy
obiegu informacji zwia-
zanych z wykonywanymi
zadaniami zawodowymi

komunikowania sie
w spos6b zapewniajacy
skuteczne przekazywanie
komunikatow i polecen

komunikowania sie
w sposdb zapewniajacy
skuteczne przekazywanie
komunikatéw i polecen
w czasie akcji ratowni-
czych

komunikowania sie
w sposdb zapewniajacy
skuteczne przekazywanie
komunikatéw i polecen
Za pomoca nowocze-
snych $rodkéw przekazu

komunikowania sie
w spos6b zapewniajacy
skuteczne przekazywanie
komunikatow i polecen
Za pomoca nowocze-
snych srodkéw przekazu,
przy uzyciu narzedzi
informatycznych

komunikowania sie

w spos6b zapewniajacy
skuteczne przekazywanie
komunikatoéw i polecen za

pomoca nowoczesnych

srodkow przekazu, przy

uzyciu innowacyjnych

narzedzi informatycznych

pracy zespotowej, ade-
kwatnie do zajmowanego
stanowiska, budowania
dobrych, zdrowych relacji
niezaleznie od roli, ktérg
odgrywa w zespole

pracy zespotowej
w zakresie organizagji
i nadzorowania robot
gorniczych

pracy zespotowej
w zakresie organizacji
i nadzorowania robot
gorniczych w czasie akgji
ratowniczych

krytycznej oceny swoich
dziatar zawodowych
dotyczacych nadzoru
nad pracami gérniczymi
oraz rezultatéw pracy
zespotowej

krytycznej oceny swoich
dziatan zawodowych
dotyczacych nadzoru nad
pracami gérniczymi oraz
rezultatéw pracy zespo-
towej z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych

krytycznej oceny
i modelowania swoich
dziatarn zawodowych
dotyczacych nadzoru nad
pracami gdérniczymi oraz
rezultatow pracy zespo-
towej z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi
informatycznych

stosowania zasad
efektywnego zarzadzania
sobg w czasie

stosowania zasad
efektywnego zarzadzania
czasem pracy podlegtych
pracownikow

stosowania zasad
efektywnego zarzadzania
czasem pracy podlegtych
pracownikow w czasie
akcji ratowniczej

krytycznej oceny zasad
efektywnego zarzadzania
czasem pracy podlegtych
pracownikow

krytycznej oceny zasad
efektywnego zarzadzania
czasem pracy podlegtych
pracownikow z uzyciem
narzedzi informatycznych

modelowania zasad
efektywnego zarzadzania
czasem pracy podlegtych
pracownikéw z uzyciem
innowacyjnych narzedzi
informatycznych

dzielenia sie wiedzg
i doswiadczeniem

chetnego i wytrwatego
pomagania innym po-
przez dzielenie sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem
nawet w trudnych i ztozo-
nych sytuacjach

bycia mentorem dla
innych

uczenia innych, jak by¢
skutecznym mentorem
dlainnych

zarzadzania systemami
do dzielenia sie wiedzg
i doswiadczeniem

wprowadzania systemow
sprzyjajacych dzieleniu
sie wiedzg i do$wiad-
czeniem

przyjecia informacji
zwrotnej korygujacej
niepozadane zachowanie
i postawe

przyjecia i efektywnego
wykorzystania informacji
zwrotnej korygujacej
jako pomocnej w swoim
rozwoju i ciggtym dosko-
naleniu

udzielania informacji
zwrotnej korygujacej
negatywne postawy
i zachowania w sposob
konstruktywny, tj.:
z zachowaniem szacunku
i godnosci

skutecznego korygowa-
nia zachowan niepoza-
danych w konstruktywny
sposab, tj.: zzachowa-
niem szacunku i godnosci
nawet przy oporze grupy

tworzenia kultury orga-
nizacji sprzyjajacej udzie-
laniu informacji zwrotnej
korygujacej negatywne
postawy i zachowania
w sposdb konstruktyw-
ny, tj.: zzachowaniem
szacunku i godnosci

uczenia innych, jak
w sposdb konstruktyw-
ny udziela¢ informacji
zwrotnych korygujacych
niepozadane postawy
i zachowania

przyjecia pozytywnej
oceny efektow swojej
pracy

doceniania i dostrzegania
efektoéw pracy

motywowania poprzez
docenianie efektéw pracy

korzystania z motywacji
pozaptacowej w zarzadza-
niu zespotem

systemowego wdrazania
sposobow na motywowa-
nie pozafinansowe

uczenia innych sposobow
na motywowanie pozafi-
nansowe

wspotpracy z innymi

wspotpracy z innymi na-
wet w sytuacjach réznicy
pogladéw, zdan

zarzadzania wspotpraca
w podlegtym zespole

zarzadzania wspdtpraca
w podlegtych zespotach
i zespotach interdyscypli-
narnych tworzonych na
czas danego dziatania,
projektu

uczenia innych efektyw-
nej wspotpracy z innymi

tworzenia kultury
organizacji skupionej na
wartosci wspotpracy

rozumienia pojecia i zna-
czenia interesariuszy

utrzymywania dobrych
relacji z interesariuszami

tworzenia i utrzymywania
dobrych relacji z interesa-
riuszami, ze szczegélnym
uwzglednieniem kluczo-
wych interesariuszy

wprowadzania norm
w zakresie tworzenia
i utrzymywania dobrych
relacji z interesariuszami

wprowadzania systemow
tworzenia i utrzymywania
dobrych relacji z interesa-
riuszami, ze szczegélnym
uwzglednieniem kluczo-
wych interesariuszy

spetniania oczekiwan
klientow

otwartosci wzgledem
oczekiwan klientow
i propagowania rozwia-
zan spetniajacych te
oczekiwania

otwartosci wzgledem
oczekiwan klientéw i two-
rzenia rozwiazan spefnia-

jacych te oczekiwania

otwartosci wzgledem
oczekiwan klientow i two-
rzenia innowacyjnych
rozwiazan spefniajacych
te oczekiwania

ponoszenia porazek
i wyciagania z nich kon-
struktywnych wnioskéw

ponoszenia porazek,
wyciggania z nich kon-
struktywnych wnioskéw
i opracowywania dziatan
korygujacych

ponoszenia porazek
i wyciggania z nich kon-
struktywnych wnioskéw
i opracowywania dziatan
korygujacych wraz z oce-
ng ich skutecznosci
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Kompetencje spoteczne (jest gotéw do)

Wyznacznik

Wspélne

Poziom 3

<.K.R.P3

Poziom 4

<.K.R.P4

Poziom 5

c<K.R.P5

Poziom 6

<.K.R.P6

Poziom 7

<.K.R.P7

Literatura NN

Poziom 8

<K.R.P8

postepowania zgodnie
z podstawowymi zasa-
dami etyki sSrodowiska
zawodowego, postepo-
wania uczciwie i zgodnie
z wartosciami

podejmowania dziatan
innowacyjnych zgodnych
z zasadami etyki i prze-
pisami bezpieczenstwa
obowiazujacymi w gor-
nictwie

odpowiedzialnego pet-
nienia rél wynikajacych
z zakresu obowigzkéw,
w tym przestrzegania
zasad etyki zawodowej

wykazywania sie innowa-
cyjnoscig i kreatywnoscia
oraz aprobowania roz-
wigzan poprawiajacych
sprawnos¢ i efektywnosé
prowadzonych robét

tworzenia norm, zasad
i procedur obowigzuja-
cych podczas wykonywa-
nia robét prowadzacych
do zagwarantowania
jakosci, efektywnosci
i bezpieczenstwa

dbania o jakos¢ wykony-
wanej pracy

dbania o jakos¢ wyko-
nywanej pracy swojej
iinnych

zarzadzania jakoscig
wykonywanych dziatarh

zarzadzania jakoscig
wykonywanych dziatar
nawet w sytuacjach presji
czasu i ograniczonych
zasobow

uczenia innych zarzadza-
nia jakoscia swojej pracy

tworzenia kultury organi-
zacji skupionej na jakosci
wykonywanej pracy

osiggania zaktadanych
rezultatow, ktore ujmujg
perspektywe krétkoter-
minowg

osiggania zaktadanych
rezultatéw, ktore ujmujg
perspektywe srednioter-
minowg

osiggania zaktadanych
rezultatéw, ktore ujmujg
perspektywe dtugoter-
minowg

osiggania zaktadanych
rezultatéw wymaga-
jacych radzenia sobie
z przeciwnosciami, ktére
pojawiajg sie na drodze
dojscia do celu, podejmo-
wania dziatan, aby wyniki
byty na jak najwyzszym
poziomie

nawet w bardzo trudnych,
ztozonych i niejasnych
sytuacjach realizowania
skrajnie trudnych celéw,
zadan i osiaggania rezul-
tatow, ktore wiekszosci
pracownikéw moga
wydawac sie nierealne

mobilizacji siebie i innych
do realizacji ztozonych
celow

wdrazania nowych
rozwigzan, otwartosci
na zmiany, rozwigzywa-
nia pojawiajacych sie
probleméw

inicjowania prostych
zmian podnoszacych
efektywnos$¢ pracy,
wdrazania innowacgji
i usprawnien

zarzadzania zmiang -
wdrazania nowych roz-
wigzan majacych na celu
poprawe efektywnosci
proceséw

traktowania zmian
jako wazny i naturalny
element rozwoju siebie
i firmy, przekonywania
o tym innych

uczenia innych, jak sku-
tecznie wdraza¢ zmiany

tworzenia kultury organi-
zacyjnej otwartej na zmia-
ny i ciggte doskonalenie

uczenia sie nowych
rozwigzan

ciggtego uczenia sie
nowych rozwigzan, ko-
rzystania z réznych zrédet
dostepnej wiedzy

motywowania innych
do ciggtego uczenia sie
nowych rozwigzan - cia-
gtego doskonalenia

tworzenia nowych
rozwigzan

inspirowania innych
do wdrazania nowych
rozwigzan

pracy w stresie

pracy w stresie i radzenia
sobie w sytuacjach
kryzysowych

pracy w stresie, radzenia
sobie i podejmowania
decyzji w sytuacjach
kryzysowych

pracy w stresie, radzenia
sobie i podejmowania
decyzji w sytuacjach
kryzysowych oraz
wspierania swoich wspot-
pracownikéw w trudnych
momentach

pracy w stresie, radzenia
sobie w sytuacjach
kryzysowych oraz
wspierania swoich wspot-
pracownikéw w trudnych
momentach

angazowania i motywo-
wania cztonkéw zespotu
zadaniowego, bez wzgle-
du na role petniong
w zespole

przejmowania inicjatywy
we wdrazaniu pomystow
w zycie

angazowania sie w roz-
wijanie cztonkéw zespotu
zadaniowego

negowania istniejgcego
status quo, szukania
okazji do usprawnien
iinnowacji

prezentowania idei
i pomystow w sposob
angazujacy

znajdowania i taczenia
réznych pomystow, idei
idanych, widzenia po-
taczen miedzy na pozor
réznymi aspektami

odwaznego podejmowa-
nia decyzji, nawet jesli sg
niepopularne lub famia
dotychczasowe standar-
dowe dziatanie

* dotyczy tylko gérnictwa podziemnego
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